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PRESENTACIÓN
>Ă�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�DŽǀŝůŝǌĄŶĚŽŶŽƐ�ƉŽƌ�:ƵƐƟĐŝĂ�Ǉ��ŝŐŶŝĚĂĚ�ĞŶ�̂ ĂůƵĚ͕�ŝŵƉƵůƐĂĚĂ�ƉŽƌ��W�^͕�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϮ�ŝŵƉůŝĐſ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�

ĚĞ�:ŽƌŶĂĚĂƐ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�Ăů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�Ǉ�ůĞǀĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�dĂƌĂƉĂĐĄ͕�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�

Ǉ��ŝŽďşŽ͖� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĨŽŶĚŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͕� �Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�/��ƐĂŵďůĞĂ�/ŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂů�

Ǉ� ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ��ŽƐƐŝĞƌ�ƋƵĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƌŶĂĚĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ� ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƐƵƌŐŝĚĂƐ�

ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ϭϰ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů͕�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ă�ĚŝĨƵŶĚŝƌ�ůĂƐ�

ĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ŐƌĞŵŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝĂƐͬŽƐ͕�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�

ƉŽƐŝĐŝŽŶĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĚĞďĂƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĐŽŵŽ�ĚĞƌĞĐŚŽ͘

�Ŷ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕��W�^�ŝŵƉƵůƐſ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�:ŽƌŶĂĚĂƐ�ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�

sĂůƉĂƌĂşƐŽ�Ǉ�Ğů�DĂƵůĞ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƚƵǀŽ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ŝŶŝĐŝĂů�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�

:ŽƌŶĂĚĂƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƉŽůşƟĐŽ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂĐƟǀĂ�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�Ǉ�ůĂƐ�

ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶŵĞŵŽƌĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ϰϬ�ĂŹŽƐ�ĚĞů�ŐŽůƉĞ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͕�ŶŽƐ�ůůĞǀĂƌŽŶ�ĐŽŵŽ�ĞƋƵŝƉŽ�Ă�ƌĞͲĞǀĂůƵĂƌ�ĞƐƚĞ�ŽďũĞƟǀŽ�

ŝŶŝĐŝĂů͕�ĚĞĐŝĚŝĞŶĚŽ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞůĂďŽƌĂƌ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ǇĂ�ĞƐƚĂďĂ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽ�ĐŽŶ�

ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƉĞƌŵŝƟĞƌĂ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�͞DŽǀŝůŝǌĄŶĚŽŶŽƐ�ƉŽƌ�:ƵƐƟĐŝĂ�Ǉ��ŝŐŶŝĚĂĚ�

ĞŶ�̂ ĂůƵĚ͘͟��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĞǆƉŽŶĞƌ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƋƵĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŵƉƵůƐĂŶĚŽ͕�

ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂƌ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ŐĂƌĂŶƟǌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ƐƚĂĚŽ͕�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�

ĚĞ�ůĂƌŐĂ�ĚĂƚĂ͕�ƋƵĞ�ĚĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ůƵĐŚĂ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�

ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘

�ƐƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƚƌĞƐ� ĐĂƉşƚƵůŽƐ͘� �Ŷ� Ğů� ƉƌŝŵĞƌŽ� ƋƵĞ� ůůĂŵĂŵŽƐ� �ǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĞŶ� ^ĂůƵĚ͕�

ĂďŽƌĚĂŵŽƐ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ŝŵƉƵůƐĂĚĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ� ůĂ�hŶŝĚĂĚ�WŽƉƵůĂƌ�Ǉ� ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�

ƉƌŽƚĂŐŽŶŝǌĂĚĂ�ŚĂĐŝĂ�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞů�ϴϬ͕�ƉŽƌ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƉŽďůĂĚŽƌĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ��ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕�ƋƵĞ�ĚŝĞƌŽŶ�

ŽƌŝŐĞŶ�Ă�ůĂ��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ�'ƌƵƉŽƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�WŽďůĂĐŝŽŶĂů͘

�Ŷ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ� ůĂƐ�DĞƐĂƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐͬĂƐ͕�Ǉ�ŐƌĞŵŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ŝŽďşŽ͕�ĚĞů�

DĂƵůĞ�Ǉ�Ă�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ŚĂŶ�ŝĚŽ�ĂǀĂŶǌĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ͕�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ŶĞǆŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�

ƚĞŶĞƌ�ůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘

�Ŷ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�ĐĂƉşƚƵůŽ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�:ŽƌŶĂĚĂƐ�ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ�Ǉ�

ĚĞů�DĂƵůĞ͕�ĚĂŶĚŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ�Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƉŽƌ�ƌĞŐŝſ͘�

�Ŷ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ƐĞĐĐŝſŶ͕�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂŵŽƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐŽŵƵŶĞƐ�Ă�ůĂƐ�

ĐŝŶĐŽ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�DŽǀŝůŝǌĄŶĚŽŶŽƐ�ƉŽƌ�:ƵƐƟĐŝĂ�Ǉ��ŝŐŶŝĚĂĚ�ĞŶ�^ĂůƵĚ͘�^Ğ�ĞƐďŽǌĂŶ�

ƚĂŵďŝĠŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŝĚĞĂƐ�Ž�ĚĞƐĂİŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�

ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ŐƌĞŵŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐͬĂƐ͕��ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ŝŵƉƵůƐĂŶĚŽ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�

ŵĞƐĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘
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ϭ͘ϭ�WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�ŝŵƉƵůƐĂĚĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�
ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�WŽƉƵůĂƌ�

�ů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ� ůĂ�hŶŝĚĂĚ�WŽƉƵůĂƌ� ;ϭϵϳϬͲϭϵϳϯͿ�ƟĞŶĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�
ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ� Ğů� ϮϬϭϯ� Ăů� ĐŽŶŵĞŵŽƌĂƌƐĞ� ϰϬ� ĂŹŽƐ� ĚĞů� ŐŽůƉĞ� ĚĞ�
�ƐƚĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ďƌƵƚĂů�ƚĞƌŵŝŶſ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�^ĂůǀĂĚŽƌ��ůůĞŶĚĞ͕�ĐƵǇŽ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞǆƉƌĞƐſ� ůĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�
ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͘

�Ŷ��ŚŝůĞ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�
ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟǀŽƐ�;'ĂƌĐĠƐ�ϮϬϬϲͿ͕�ŽďĞĚĞĐŝſ�Ă�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ƵŶ�ƌŽů�ƉƌŽƚĂŐſŶŝĐŽ͘���ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�
yy�ƐƵƌŐĞ�Ğů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ŽďƌĞƌŽ͕�ĐƵǇĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�
ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ� ŝŶƐƚĂůĂƌ� ƐƵƐ� ĚĞŵĂŶĚĂƐ� Ǉ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ�
Ă�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů͕�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ƉƌĞǀŝƐŝſŶ͕�ƋƵĞ�
ŽďůŝŐĂƌŽŶ� Ă� ůĂ� ĐůĂƐĞ� ƉŽůşƟĐĂ� Ă� ŶĞŐŽĐŝĂƌ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ� Ǉ� ŐĞŶĞƌĂƌ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů��ƐƚĂĚŽ͘�WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ŝƌƌƵƉĐŝſŶ�ĚĞů�
ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉŽďůĂĚŽƌĞƐͬĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŝŵĞƌŽƐ� ĂŹŽƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĚĠĐĂĚĂ� ĚĞů� ϱϬ� ƋƵĞ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ƐƵĐĞƐŝǀĂƐ� ƚŽŵĂƐ� ĚĞ� ƚĞƌƌĞŶŽ͕�
ĐĂŵďŝŽ� ůĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�Ǉ� ĨƵĞ�ĂŵƉůŝĂŶĚŽ�ƐƵ�
ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĠŶĚŽƐĞ�Ă�ŝŶŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞů�ϳϬ͕�ĞŶ�ƵŶ�
ĂĐƚŽƌ�ƉŽůşƟĐŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͘

�ů�ŵĂƌĐŽ�ůĞŐĂů�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�
ƐŽĐŝĂů� ǀŝŐĞŶƚĞ�ŚĂƐƚĂ� Ğů� ŐŽůƉĞ�ŵŝůŝƚĂƌ͕ � ĚĂ� ĐƵĞŶƚĂ� ĚĞ� ůĂ� ƉƵŐŶĂ�
ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ͘�>Ă�>ĞǇ�ϭϬ͘ϯϴϯ�ĚĞ�ϭϵϱϮ�
ƋƵĞ� ĐƌĞſ�Ğů� ^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ� ^ĞŐƵƌŽ� ^ŽĐŝĂů� Ǉ� Ğů� ^ĞƌǀŝĐŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞ� ^ĂůƵĚ� ;^E^Ϳ͕� ƋƵĞ� ĨƵĞ�ƉƌĞĐĞĚŝĚĂ�ƉŽƌ� ƵŶ� ůĂƌŐŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ǀŝƐŝŽŶĞƐ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĞů� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƋƵĞ� ĚĞďĞƌşĂ�
ƚĞŶĞƌ� ĞƐƚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ͕͞ ĂƉĂƌĞĐĞ� ĐŽŵŽ� Ğů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ƉŽůşƟĐŽͲ
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ůĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ� ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ� Ğů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�
ƉŽƉƵůĂƌ� ĞŶ� ƚŽĚĂƐ� ƐƵƐ� ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ� Ǉ� Ğů� �ƐƚĂĚŽ͕� ĞŶ� ĐƵǇŽ�
ƐĞŶŽ� ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƌŽŶ� ůĂƐ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌĂƐ͕� ƉĞƌŽ�
ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ� ŝŶŇƵŝĚŽ�ƉŽƌ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŵĞĚŝŽƐ� ŝůƵƐƚƌĂĚŽƐ͕� ĞŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂů�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƐ͘͟�;DŽůŝŶĂ͕�ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘�ϭϮϱͿ

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽ�^ŽĐŝĂů�ĨƵĞ�ƵŶĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�
ƋƵĞ�ĞƐƚƵǀŽ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ� Ǉ� Ğů� ^ĞƌǀŝĐŝŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ^ĂůƵĚ� ͞ĨƵĞ� ŽďũĞƚŽ�
ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌŝĂƐ� Ǉ� ĂŶƚĂŐſŶŝĐĂƐ� ĐŽŶ� ƐƵ� ĚŽĐƚƌŝŶĂ�
ĨƵŶĚĂĐŝŽŶĂů͘͟�;DŽůŝŶĂ͕�ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘ϭϮϱͿ

�ů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�WŽƉƵůĂƌ�ƉƌĞƚĞŶĚŝſ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�
ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƌŽŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞ�^ĂůƵĚ͕��ĐƌŝƟĐĂŶĚŽ�ůĂ�͞ĚŽďůĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŶŽ�ĚĞů�
^E^͘�WŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
ƌĞŐƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉŽƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�

ŵĞĚŝĐŝŶĂ� ĐƵƌĂƟǀĂ� ĚĞů� ^�ZD�E�͘� �ĐƚƵĂŶĚŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ŵŝƐŵŽƐ�
ůŽĐĂůĞƐ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�Ğ�ŝŶƐƵŵŽƐ͕�ůŽƐ�
ŵĠĚŝĐŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŽďĞĚĞĐĞŶ�Ă�ĚŽƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉĂŐŽ�Ǉ͕ �ƐŽďƌĞƚŽĚŽ�ĐŽŶ�
ĚŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚŝƐƟŶƚĂƐ͘� �ƐƚĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ŚĞĐŚŽ�ŚĂ�ŝŵƉĞĚŝĚŽ�ŝŵƉůĂŶƚĂƌ�ŽƌĚĞŶ͕�ƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�
ĂŐŝůŝĚĂĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�Ğ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂƚŽ͘͟;ZĞƋƵĞŶĂ͕�ϭϵϳϮ͕�
ĐŝƚĂĚŽ�ƉŽƌ�DŽůŝŶĂ͕�ϮϬϭϬ�ƉƉ͘�ϭϲϵͲϭϳϬͿ

^ĂůǀĂĚŽƌ� �ůůĞŶĚĞ͕� Ăů� ĂƐƵŵŝƌ� ůĂ� WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ�
ĞŶ�ϭϵϳϬ͕�ĞŵƉƵŹſ�ĐŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ůĂ�ďĂŶĚĞƌĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�
ĚĞů� ^ĞƌǀŝĐŝŽ� jŶŝĐŽ� ĚĞ� ^ĂůƵĚ͕� ƋƵĞ� ƐĞƌşĂ� ͞ĐĂƉĂǌ� ĚĞ� ŽƚŽƌŐĂƌ�
ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ŵĠĚŝĐĂ� ĞĮĐŝĞŶƚĞ͕� ŽƉŽƌƚƵŶĂ͕� ŝŐƵĂůŝƚĂƌŝĂ͕� ĐŽŶƟŶƵĂ͕�
ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� Ǉ� ŐƌĂƚƵŝƚĂ͟� ;�ůůĞŶĚĞ͕� ϭϵϳϭ͕� ĐŝƚĂĚŽ� ƉŽƌ� DŽůŝŶĂ͕�
ϮϬϭϬ�Ɖ͘�ϭϲϳͿ͕�ĮŶĂŶĐŝĂĚŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�dĞƐŽƌŽ�
EĂĐŝŽŶĂů͕� ƋƵĞ� ĂĐĂďĂƌşĂ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕�
ŝŶĐůƵŝƌşĂ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�Ǉ͕ �ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�
ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟǀĂƐ�ŵĞũŽƌĂƌşĂ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌşĂ�ůĂ�ĞůĞǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͕�
ůĂ�ĞƋƵŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ǉ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘

�ƵĂƌĞŶƚĂ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƚƵǀŽ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ůůĞŶĚĞ�Ǉ�ĚŽĐĞ�ĨƵĞƌŽŶ�
ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂĐĂ�Ğů�ĠŶĨĂƐŝƐ�ƉƵĞƐƚŽ�
ĞŶ�ůŽƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ��ůĂ�ƐĂůƵĚ��;ĐƵĂĚƌŽ�EǑϭͿ͘

�Ŷ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞů�Ğǆ�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�̂ ĂůƵĚ�:ƵĂŶ��ĂƌůŽƐ��ŽŶĐŚĂ��ĞƐƚĂƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ŝŵƉůŝĐĂƌŽŶ͗

ͻ� WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ĞŶ� ůĂ�
ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕� Ăů� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌůŽƐ� Ăů�
�ŽŶƐĞũŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ĂůƵĚ͕�ƋƵĞ�ĚŝƌŝŐşĂ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�
�ŚŝůĞ

ͻ� �ŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ� ƉůĞŶĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ�
ŐƌĂĚƵĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϭϵϳϭ�Ǉ�ϭϵϳϮ

ͻ� �ŵƉůŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ

ͻ� /ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ���ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂͲ
ƌŝĂ͘� �ů� ƉŽƉƵůĂƌ� ͞ŵĞĚŝŽ� ůŝƚƌŽ� ĚĞ� ůĞĐŚĞ͟� ƋƵĞ� ŝŵƉůŝĐſ��
ĐƵĂĚƌƵƉůŝĐĂƌ� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͕� Ǉ� ůůĞŐſ� Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌ�
ŵĞĚŝŽ�ŵŝůůſŶ�ĚĞ�ůŝƚƌŽƐ�ĚĞ�ůĞĐŚĞ�ƉŽƌ�ĂŹŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�
ĐŚŝůĞŶŽƐ͕�Ă�ůĂƐ�ĞŵďĂƌĂǌĂĚĂƐ�Ǉ�Ă�ůĂƐ�ŶŽĚƌŝǌĂƐ

ͻ� �ƌĄƐƟĐŽ�ĂďĂƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ͕

ͻ� �ĐĐĞƐŽ� Ă� ůĂ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ� Ă� ůŝďƌĞ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ

�Ŷ� ƐĞƉƟĞŵďƌĞ� ĚĞ� ϭϵϳϭ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů� �ĞĐƌĞƚŽ� ^ƵƉƌĞŵŽ�
ϲϬϮ͕� ƐĞ� ĐƌĞĂƌŽŶ� ůŽƐ� �ŽŶƐĞũŽƐ� >ŽĐĂůĞƐ� ĚĞ� ^ĂůƵĚ� ĞŶ� ĐĂĚĂ�

1. EXPERIENCIAS DE PARTICIPACIÓN EN SALUD

ϭ͘��WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�Ğǆ͘�DŝŶŝƐƚƌŽ�:ƵĂŶ��ĂƌůŽƐ��ŽŶĐŚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŽƌŝŽ�͞^ĂůƵĚ͗�ϰϬ�ĂŹŽƐ�ĞŶ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂ͟
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ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ĂůƵĚ͘�>ŽƐ��ŽŶƐĞũŽƐ�
ĞƐƚĂďĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉŽďůĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ǀĞĐŝŶĂůĞƐ͕� ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ� ƵƌďĂŶŽƐ͕�
ĐŽŶƐĞũŽƐ� ĐĂŵƉĞƐŝŶŽƐ� Ǉ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ͕� ĂƐş�
ĐŽŵŽ� ĐŽŶƐĞũŽƐ� ƉĂƌŝƚĂƌŝŽƐ� ĞŶƚƌĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� Ǉ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĐĂŵƉĞƐŝŶĂƐ� Ǉ� ƐŝŶĚŝĐĂůĞƐ͘�
�ƐƚŽ� ƐĞ� ƌĞƉĞơĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�;�ŵĂƌ�Ğƚ͘�Ăů�ϮϬϬϴ͕�ƉƉ͘ϭϳϵͲϭϴϬͿ͘

^ŝ�ďŝĞŶ�ƉŽƌ�ůĞǇ�ŶŽ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐşĂ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ��ŽŶƐĞũŽƐ͕�ůĂ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͕�ĨƵĞ�ƵŶĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�
ƉƌŽŵŽǀŝĚĂ� ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͕� ƉĂƌĂ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ĐĂŵƉĂŹĂƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ�
ĐŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĞůůŽ�ĨƵĞƌŽŶ�ůĂƐ�
ďƌŝŐĂĚĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂůŶƵƚƌŝĐŝſŶ͕�
ŵŽƌƚĂůŝĚĂĚ�ŵĂƚĞƌŶĂ�Ğ�ŝŶĨĂŶƟů�ƉŽƌ�ďƌŽŶĐŽŶĞƵŵŽŶşĂ�Ǉ�ĚŝĂƌƌĞĂ�
ŝŶŝĐŝĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ϭϵϳϬ͘�;,ĂĚũĞǌ͕�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘ϮϳͿ͘

>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ŝďĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƵŶŝĮĐĂĐŝſŶ�
ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ͕� ůŽ� ĐƵĂů� ŐĞŶĞƌſ� ĐŽŶŇŝĐƚŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ĞǆƉƌĞƐĂƌŽŶ� � ĞŶ� ůĂ� ĨĠƌƌĞĂ�ŽƉŽƐŝĐŝſŶ� ƋƵĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�
ĞƐƚĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŐƌĞŵŝŽ�ŵĠĚŝĐŽ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�
ĚĞ��ůůĞŶĚĞ͕��ďƵƐĐſ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƉƌŝǀĂƟǌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ��ƵƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ϭϵϲϴ�͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂĐŝſŶ�
ŵĞƌĐĂŶƟů� ĚĞ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐŽͲƉĂĐŝĞŶƚĞ� ũƵŶƚŽ� Ăů� ƉĂŐŽ� ƉŽƌ�
ĂĐƚŽ� ŵĠĚŝĐŽ͘� �Ŷ� ϭϵϳϮ� Ğů� ĐŽŶǀĞŶŝŽ� ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ĞŶƚƌĞ�
Ğů� ^E^͕� ^�ZD�E�� Ǉ� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ� ^ĂůƵĚ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďĂ� � Ğů�

ƉůĞŶŽ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ŵĠĚŝĐĂ�
ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞǇ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞů�^E^�ĞŶ�ƚŽĚŽ�
Ğů� ƉĂşƐ͕� ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŚĞƋƵĞͲďŽŶŽ� ĐŽŵŽ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
ƉĂŐŽ� ĂƐŽĐŝĂĚŽ� Ă� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĞŶƚƌĞ� Ğů�ŵĠĚŝĐŽ� Ǉ� Ğů�
ƉĂĐŝĞŶƚĞ͕� ĐŽŶƐĞƌǀĂŶĚŽ� ůĂ� ůŝďƌĞ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�
ƐƵƉƌŝŵŝĞŶĚŽ� ƚŽĚŽ� ƉĂŐŽ� Ž� ĐŽƉĂŐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ� ƉŽƌ�
ůĂƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƌĞƐĞƌǀĂŶĚŽ�Ğů�ϭϱй�ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ƉĂŐŽƐ�
ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ƐĞƌ� ŝŶǀĞƌƟĚŽ� ĞŶ� Ğů� ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ�Ğ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉĂŐŽ�ĚĞů�^�ZD�E��Ăů�^E^͕�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ƚĂƌŝĨĂ�ƷŶŝĐĂ͘�;DŽůŝŶĂ͕�ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘�ϭϳϭͿ

�ů� ŝŶƚĞƌĠƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͕� ƐƵ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�
ĐŽŶ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉƷďůŝĐŽ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� Ǉ� ĐŽŶ� Ğů� ŐŽďŝĞƌŶŽ� ƉŽƉƵůĂƌ͕ ��
ƋƵĞĚſ�ĚĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂƐ�ŚƵĞůŐĂƐ� ŝŵƉƵůƐĂĚĂƐ�ƉŽƌ� Ğů��
�ŽůĞŐŝŽ�DĠĚŝĐŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĂŹŽƐ� ϭϵϳϮ� Ǉ� ϭϵϳϯ͕� �Ŷ� ĞƐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�
ůĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ� Ǉ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ�
ŶŽ� ŵĠĚŝĐŽƐ͕� ƉĞƌŵŝƟĞƌŽŶ� ŵĂŶƚĞŶĞƌ� Ğů� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�
ŵƵĐŚŽƐ�ƉŽůŝĐůşŶŝĐŽƐ͘�;,ĂĚũĞǌ͕ϮϬϭϮƉ͘ϭϭͿ͘

^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞĐŝƌ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
ƐĂůƵĚ�ĐŚŝůĞŶŽ�ŚĂƐƚĂ�ϭϵϳϯ͕�ĐŽŵŽ�ƚŽĚŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƉŽůşƟĐŽ͕�
ĞƐ�ĨƌƵƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĨƵĞƌǌĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͕�ŝĚĞŽůſŐŝĐĂƐ�
Ǉ� ŶŽ� ƐŽůŽ� ĚĞ� ƐĂďĞƌĞƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͘� �Ğ� ƚĂů� ĨŽƌŵĂ͕� ůŽƐ� ĂǀĂŶĐĞƐ�
ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ� Ǉ�ƉƌĞǀŝƐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů͕� ƐŽŶ�Ğů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞů�
ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨƵĞƌǌĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƐĞŶƐŽƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ƉĞƌŵŝƟſ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ͘

DĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ� �'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�^ĂůǀĂĚŽƌ�
�ůůĞŶĚĞ

ϭ͘� �KEdZK>� ��>� �>�K,K>/^DK͗� �ŽŵďĂƟƌĞŵŽƐ� Ğů� ĂůĐŽŚŽůŝƐŵŽ�
ŶŽ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ŵĞĚŝŽƐ� ƌĞƉƌĞƐŝǀŽƐ͕� ƐŝŶŽ� ƉŽƌ� ƵŶĂ� ǀŝĚĂ� ŵĞũŽƌ� Ǉ�
ĞƌƌĂĚŝĐĂƌĞŵŽƐ�Ğů�ĐůĂŶĚĞƐƟŶĂũĞ͘

Ϯ͘� WZ�s/^/ME�W�Z��dK�K^͗�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƌĞŵŽƐ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂů�
Ă� ůŽƐ� ƉĞƋƵĞŹŽƐ� Ǉ� ŵĞĚŝĂŶŽƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂŶƚĞƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�
Ǉ� ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ͕� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͕� ĂƌƚĞƐĂŶŽƐ͕�
ƉĞƐĐĂĚŽƌĞƐ͕�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ŵŝŶĞƌŽƐ͕�ƉŝƌƋƵŝŶĞƌŽƐ�Ǉ�ĚƵĞŹĂƐ�ĚĞ�ĐĂƐĂ͘

ϯ͘� �>� E/HK� E���� W�Z�� ^�Z� &�>/�͗� �ĂƌĞŵŽƐ� ŵĂƚƌşĐƵůĂ�
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ͕�ůŝďƌŽƐ͕�ĐƵĂĚĞƌŶŽƐ�Ǉ�ƷƟůĞƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ�ƐŝŶ�
ĐŽƐƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ďĄƐŝĐĂ͘

ϰ͘� D�:KZ� �>/D�Ed��/ME� W�Z�� �>� E/HK͗� �ĂƌĞŵŽƐ� ĚĞƐĂǇƵŶŽ� Ă�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ďĄƐŝĐĂ�Ǉ�ĂůŵƵĞƌǌŽ�Ă�ĂƋƵĞůůŽƐ�
ĐƵǇŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ŶŽ�ƐĞ�ůŽ�ƉƵĞĚĂŶ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ͘

ϱ͘� >��,��W�Z��dK�K^�>K^�E/HK^�����,/>�͗��ƐĞŐƵƌĂƌĞŵŽƐ�ŵĞĚŝŽ�
ůŝƚƌŽ�ĚĞ�ůĞĐŚĞ�ĚŝĂƌŝĂ�ĐŽŵŽ�ƌĂĐŝſŶ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĚĞ��ŚŝůĞ͘

ϲ͘� �KE^h>dKZ/K� D�d�ZEKͲ/E&�Ed/>� �E� ^h� WK�>��/ME͗�
/ŶƐƚĂůĂƌĞŵŽƐ� ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽƐ� ŵĂƚĞƌŶŽͲŝŶĨĂŶƟůĞƐ� ĞŶ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�
ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ͘

ϳ͘� ��^�͕� >h�͕� �'h�� WKd��>�� W�Z�� dK�K^͗� ZĞĂůŝǌĂƌĞŵŽƐ� ƵŶ�
ƉůĂŶ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ƌĄƉŝĚĂ� ĚĞ� ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�
Ǉ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌĞŵŽƐ� Ğů� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞ� ĂŐƵĂ� ƉŽƌ� ŵĂŶǌĂŶĂ� Ǉ� ůƵǌ�
ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘

ϴ͘� �^/^d�E�/��D��/���z�^/E��hZK�Z��/�͗��ůŝŵŝŶĂƌĞŵŽƐ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�
ƚƌĂďĂƐ�ďƵƌŽĐƌĄƟĐĂƐ�Ǉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉŝĚĞŶ�Ž�ĚŝĮĐƵůƚĂŶ�ůĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ�ĚĞ�ŝŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĐĞƐĂŶƚĞƐ͘

ϵ͘� D��/�/E��'Z�dh/d���E�>K^�,K^W/d�>�^͗�^ƵƉƌŝŵŝƌĞŵŽƐ�Ğů�ƉĂŐŽ�
ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ͘

ϭϬ͘� EK�D�^��^d�&���E�>K^�WZ��/K^����>K^�Z�D��/K^͗�ZĞďĂũĂƌĞŵŽƐ�
ĚƌĄƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ͕�ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ğ�ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƉƌŝŵĂƐ͘�

ϭϭ͘� EK�D�^�/DWh�^dK^���>K^��>/D�EdK^͗�dĞƌŵŝŶĂƌĞŵŽƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ĂůǌĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ� ƋƵĞ� ĂĨĞĐƚĂŶ� Ă� ůŽƐ� ĂƌơĐƵůŽƐ� ĚĞ� ƉƌŝŵĞƌĂ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ͘

ϭϮ͘� ��h���/ME� &1^/��� z� dhZ/^DK� WKWh>�Z͗� &ŽŵĞŶƚĂƌĞŵŽƐ� ůĂ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�İƐŝĐĂ�Ǉ�ĐƌĞĂƌĞŵŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�
Ǉ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ͘�dŽĚĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ǉ�ƚŽĚĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƚĞŶĚƌĄ�ƐƵ�
ĐĂŶĐŚĂ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƌĞŵŽƐ�Ǉ�ĨŽŵĞŶƚĂƌĞŵŽƐ�Ğů�ƚƵƌŝƐŵŽ�ƉŽƉƵůĂƌ͘

�ƵĂĚƌŽ�EǑ�ϭ

ϮϮ��>Ă� ůĞǇ�EǑϭϲ͘ϳϴϭ� ŽĨƌĞĐşĂ� ƵŶ� ^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ� >ŝďƌĞ� �ůĞĐĐŝſŶ� Ă� ĞŵƉůĞĂĚŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͕� ƉƌŝǀĂĚŽƐ͕� ĂĐƟǀŽƐ� Ž� ũƵďŝůĂĚŽƐ� ũƵŶƚŽ� Ă� ƐƵƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ͘� �ů� ^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ� >ŝďƌĞ� �ůĞĐĐŝſŶ� ĐŽŶƐŝƐơĂ� ĞŶ� ƵŶ�
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ďŽŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂƚĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝơĂ�ĞůĞŐŝƌ�ůŝďƌĞŵĞŶƚĞ�Ğů�ŵĠĚŝĐŽ�Ž�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ĚĞƐĞĂďĂ�ƐĞƌ�ĂƚĞŶĚŝĚŽ͘
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ϭ͘Ϯ� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�
WŽďůĂĐŝŽŶĂů�

�ĞƐĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝĐƚĂĚƵƌĂ�ŵŝůŝƚĂƌ� ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�
ƐĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƌŽŶ� ƉĂƌĂ� ƌĞƐŽůǀĞƌ� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�
ĞŶ�ŽůůĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͕�ĐŽŵĞĚŽƌĞƐ͕�ĐŽŵƉƌĂŶĚŽ�ũƵŶƚŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�
Ž� ĐŽŵŝƚĠƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ͘�DƵĐŚĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂŐƌƵƉĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ͕�
ŶĂĐŝĞƌŽŶ� ĞŶ� ƚŽƌŶŽ� Ă� ƉŽůŝĐůşŶŝĐŽƐ� ƐŽůŝĚĂƌŝŽƐ� ĐƌĞĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂƐ�
ŝŐůĞƐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�
ƉƷďůŝĐĂ͘�WĂƵůĂƟŶĂŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƚŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝŽƐ�ĂŵƉůŝĂƌŽŶ�
ƐƵ�ĂĐĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ� ůŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƵďŝĐĂďĂŶ͘

>ŽƐ� ĐŽŵŝƚĠƐ� Ǉ� ŐƌƵƉŽƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ĞƐƚĂďĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ƵŶĂ�
ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂďĂŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�
ĞŶ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͘��

�Ŷ�ϭϵϴϲ�Ǉ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƉŽůşƟĐŽͲƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ĚĞŵĂŶĚĂďĂ� ůĂ�
ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞũŝĚŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ��ĚĂŶ�ŝŶŝĐŝŽ�Ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ǌŽŶĂůĞƐ͕�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ƋƵĞ�ůůĞǀſ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ�
^ĂůƵĚ�WŽďůĂĐŝŽŶĂů͗�

“Nosotras vimos que habían otras organizaciones, 

ŽƚƌŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ͕� Ǉ� ƐĞŶƟŵŽƐ� ƋƵĞ� ƚĞŶşĂŵŽƐ� ƋƵĞ�
juntarnos para hacer más presión. El pueblo unido 

jamás será vencido decíamos. Empezamos con una 

coordinación de la zona sur donde estaban todos los 

grupos de salud. Ahí nos juntamos en alguna Vicaría 

porque era peligroso, desaparecía gente”.

“Ese fue el año decisivo en donde ya habían empezado 

las negociaciones (para la transición a la democracia). 

&ƵĞ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉŽůşƟĐŽ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚŝĐŝŵŽƐ�ĨƵĞ�
más bien un experimento de organización”.

�ŽŶ� Ğů� ĂƉŽǇŽ� ĚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞĐůĞƐŝĂůĞƐ� Ǉ� ŶŽ�
ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐϰ͕��ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ǌŽŶĂ͕��
ŐĞŶĞƌĂƌŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ� ĂƌƟĐƵůĂĚŽƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĞƌŵŝƟſ� ĐŽŶŽĐĞƌ�
ůĂƐ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͘

͞�ŽŶ� ƚŽĚŽ� ůŽ� ƋƵĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂďĂ� Ğů�ŵŝĞĚŽ͕� ŶŽƐŽƚƌĂƐ� ŝŐƵĂů�
buscamos las instancias para juntarnos y saber qué 

estaba pasando en la Santa Adriana, en San Bernardo.   

�ŽŵĞŶǌĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ͕�ŶŽƌƚĞ͕�
sur, y nororiente. También habían otras organizaciones, 

como grupos de derechos humanos, comprando juntos, 

de mujeres”.

�Ŷ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ� Ǉ� ĐŽŵƉĂƌƟƌ� ƐƵƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͕�
ůŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ĨƵĞƌŽŶ� ĨŽƌũĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ŝĚĞŶƟĚĂĚ� ƋƵĞ� ƚƌĂƐĐĞŶĚŝſ�
ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƌĞĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�ƐƵƐ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͕� ƐƵƐ� ǀŝƐŝŽŶĞƐ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ůĂ�
ƐĂůƵĚ͕�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͕�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�

ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽ͘��Ğ�Ăůůş�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂƌƐĞ�Ă�
ŶŝǀĞů�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽ͕��ĂƉĂƌĞĐĞ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ůſŐŝĐĂ�ĚĞ�
ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĐŽůĞĐƟǀĂ͘

“Los del Colegio Médico convocaron a una jornada en 

el verano, y en esa reunión algunos de los dirigentes 

comenzamos a pensar que la discusión era siempre la 

misma y nos preguntamos qué propuestas teníamos 

ŶŽƐŽƚƌĂƐ͘�EŽ�ĞǆŝƐơĂ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ�ĚĞ� ůŽƐ�
pobladores grande. Los grupos no estaban coordinados 

a nivel nacional, ni metropolitano. Por eso hicimos 

la propuesta de convocar a una asamblea en la que 

ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĂŶ�ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�^ĂŶƟĂŐŽ͕�ƉĂƌĂ�ǀĞƌ�Ɛŝ�
podíamos hacer una organización metropolitana de 

grupos de salud. Nosotras quedamos a cargo Nosotras 

ƋƵĞƌşĂŵŽƐ� ĂƌŵĂƌůŽ� ĚĞƐĚĞ� ĂĚĞŶƚƌŽ͕� ƉĞƌŵŝƟƌůĞ� Ă� ůĂ�
ŐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĂ͘� >Ă�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĨƵĞ�ƵŶĂ� ŝĚĞĂ�
que nació de repente. Yo creo que estaba incubada en 

nuestras mentes. Habíamos pensado muchas veces en 

una cosa así”.

En ese grupo había gente de la zona norte, gente de la 

Vicaría sur, estaba la Guillermina de La Victoria, había 

una mujer que pertenecía al grupo de la Parroquia 

Santa Adriana y había otra mujer que me parece era 

de la zona norte, pero no recuerdo su nombre. Estaba 

el Iván que era del grupo de los Salud de nosotras y 

el Manuel creo que era de la zona norte. Muy pocos 

ŚŽŵďƌĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂďĂŶ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘͟

>Ă�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�
ƐĂůƵĚ͕�ĨƵĞ�ŚĂĐŝĠŶĚŽƐĞ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐƵ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ǌŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘�

“Teníamos gente en todos lados. De la José María Caro, 

de Maipú, en la zona norte, en la zona sur. Íbamos a 

reuniones a todas partes, nos estábamos organizando. 

&ƵĞ�ĚŝİĐŝů�ƉŽƌƋƵĞ�ƐĞ�ŶŽŵďƌſ�ƵŶĂ��ŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞ�ĚŽŶĚĞ�
ŚĂďşĂ�ŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ͘��ů�ĮŶĂů�ĞƐŽƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ůŽƐ�
dirigentes”.

WƌŝŵĞƌŽ� ĐŽŵŽ� �ŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞ� Ǉ� ůƵĞŐŽ� ĐŽŵŽ� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� ^ĂůƵĚ� WŽďůĂĐŝŽŶĂů͕� ůĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ƌĞĂůŝǌſ�
ĚŽƐ� :ŽƌŶĂĚĂƐ� EĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ĞŶ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ďƵƐĐſ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůĂ�
ŝĚĞŶƟĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘� >Ă� ƉƌŝŵĞƌĂ� ƚƵǀŽ� ĐŽŵŽ� ĞũĞ� ĚĞ�
ƌĞŇĞǆŝſŶ� ͞>ŽƐ� ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ� ƉŽƌ� Ğů� ĚĞƌĞĐŚŽ� Ă� ůĂ� ƐĂůƵĚ͟� � Ǉ� ůĂ�
ƐĞŐƵŶĚĂ� ͞>Ă� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĐŽŵŽ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ďĄƐŝĐĂ͘͟� �Ŷ� Ğů�
ĚŝƐĐƵƌƐŽ� ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ĚĞ� ůĂ� //� :ŽƌŶĂĚĂ� ůĂƐ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĂƐ�ƉůĂŶƚĞĂƌŽŶ�
ĚĞƐĂİŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚŽ͘

͞EƵĞƐƚƌŽ� ŽďũĞƟǀŽ� ǀĂ� ŵĄƐ� ĂůůĄ� ĚĞ� ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕� ĐŽŵŽ�
personas o integrantes de organizaciones populares, 

ƉŽƌƋƵĞ� ŶŽƐ� ƐĞŶƟŵŽƐ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ƋƵĞŚĂĐĞƌ�
como pobladores. Sabemos que debemos desarrollar 

ƵŶĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ� ĨƵĞƌǌĂ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ŶŽƐ�

ϯ� >ŽƐ�ƚĞƐƟŵŽŶŝŽƐ�ƋƵĞ�ĂƋƵş�ƐĞ�ƐĞŹĂůĂŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ��ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ��Ă�ZŽƐĂ�YƵŝŶƚĂŶŝůůĂ�Ǉ�DſŶŝĐĂ�DĂůĚŽŶĂĚŽ͕�ĂŵďĂƐ�
ĚŝƌŝŐĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�WŽďůĂĐŝŽŶĂů͘�>ĂƐ�ĨŽƚŽŐƌĂİĂƐ�ƐŽŶ�ĚĞů��ĂƌĐŚŝǀŽ�ĨŽƚŽŐƌĄĮĐŽ�ĚĞ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ��W�^͕�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ăů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�
ůĂ�//�:ŽƌŶĂĚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�͞^ĂůƵĚ�WŽďůĂĐŝŽŶĂů͟�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽůĞŐŝŽ�:ƵĂŶ�WĂďůŽ�//�Ğů�ĂŹŽ�ϭϵϴϵ͘

ϰ� �Ŷ�ĞƐĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĨƵĞƌŽŶ�ĂƉŽǇĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ƉŽƌ�� ůĂ�sŝĐĂƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�^ŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ͕�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ�DĞƚŽĚŝƐƚĂ�Ǉ�KƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ŶŽ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ��/�^WK͖�
�ŽůĞĐƟǀŽ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ�Ǉ��W�^͘
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ƉĞƌŵŝƟĞƌĂ�ƐĞƌ�ƉĂƌƚĞ�ĂĐƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�
proyecto de salud como pueblo. Compañeras es amplia 

y grande nuestra tarea y estamos seguros que podemos 

ƐĞƌ� ĂĐƚŽƌĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ůƵĐŚĂ� ƐŽĐŝĂů� Ǉ� ƉŽůşƟĐĂ� ƉŽƌ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ�
reivindicaciones en la salud, y nuestra experiencia 

ĂƉŽƌƚĂƌşĂ� Ă� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ƵŶĂ� ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ� Ǉ� ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ�
ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĐſŵŽ�ĚĞďŝĞƌĂ�ƐĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�
ĞŶ�ƐĂůƵĚ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ǉ�ůĞǇĞƐ�ƋƵĞ�
ŶŽƐ� ůůĞǀĞŶ�Ă� ĐĂŵďŝŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ͟� ;�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĮŶĂů�
ĚĞ�ůĂ�//�:ŽƌŶĂĚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ͕�ϭϵϴϵͿϱ.

>Ă��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĞŵĞƌŐŝſ�ǀŝƐŝďŝůŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�
ĞŶ�ůĂƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ͕�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŝŵƉƵůƐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ǀŝǀĞŶ� Ǉ� ƚƌĂďĂũĂŶ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͘� >Ă�
ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇſ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�
ƐƵƐƚĞŶƚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ǉ�ĞŶ� ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ƟĞŶĞŶ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ǀŝǀĞŶ�ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘

�ŽŵŽ�ŐƌƵƉŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ƉƌŽƉŝŽ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͗�^ĂůƵĚ�/ŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�WŽƉƵůĂƌ͕ �ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů�
ůĂ� ƐĂůƵĚ� ŶŽ� ĞƐ� ƐſůŽ� ĂƵƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͕� ƐŝŶŽ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
Ǉ� ƚƌĂďĂũŽ� ĚŝŐŶŽ͕� ůĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů� ǀĞƐƚƵĂƌŝŽ� ĂĚĞĐƵĂĚŽ͕�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͕�ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�İƐŝĐŽ�Ǉ�ŵĞŶƚĂů�
ĞŶ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƉƌĞƐŝſŶ͕�
ĐŽŶ� ĂĐĐĞƐŽ� ŝŐƵĂůŝƚĂƌŝŽ� Ă� ůĂ� ƐĂůƵĚ� Ǉ� ƵŶĂ� ƌĞĂů� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĞŶ� ůĂ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘� ;WƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� ^ĂůƵĚ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�WŽďůĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ϭϵϵϬͿ�͘�

�ŽŶ� ĞƐƚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ� ƐĂůƵĚ͕� ůĂ� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ďƵƐĐſ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ� ůĂ� ǀŝƐŝſŶ� ƋƵĞ� ŝŶƐƟƚƵǇĞ�
Ğů� ŵŽĚĞůŽ� ďşŽͲŵĠĚŝĐŽ� ǀŝŐĞŶƚĞ� Ǉ� ĂƉŽƌƚĂƌ� ĚĞƐĚĞ� ƐƵ� ĂĐƚŽƌşĂ�
ĐŽŵŽ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ƉŽƉƵůĂƌ͕ � � ĞŶ� Ğů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ� Ǉ�
ĚĞŵŽĐƌĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĐŚŝůĞŶĂ͘

>Ă� ƐĂůƵĚ� ĐŽŵŽ� ƉƌŽĚƵĐƚŽ� ƐŽĐŝĂů� ƌĞƐƉŽŶĚĞ� Ă� ƵŶ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕� Ă� ůĂ� ǀŝƐŝſŶ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞ� ƵŶ� ƉƵĞďůŽ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĞů�ŵŽĚŽ�
ĞŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐĂƵƚĞůĂŶ� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� Ǉ� ůĂ� ĚŝŐŶŝĚĂĚ� ŚƵŵĂŶĂ͘� �ů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĞŶ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ϴϬ͕�ƐĞ�ĚŝŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĐĂşĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ǀŝĚĂ͕�ĚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ǀƵůŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�
ĚĞ� ĞǆĐůƵƐŝſŶ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕� ƉŽůşƟĐĂ� Ǉ� ƐŽĐŝĂů͘� �ƐƚĂ� ƉĠƌĚŝĚĂ� ĚĞ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ǉ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ĂƉŽƌƚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞů�ϳϬ�Ă�
ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͕�ƋƵĞĚĂ�ĚĞ�
ŵĂŶŝĮĞƐƚŽ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞŹĂůĂ�ZŽƐĂ�YƵŝŶƚĂŶŝůůĂ͘

”La salud que había en Chile para el 73 era una salud 

que se había ganado a pulso, no era una cosa que 

nos regalaron. En la dictadura se nos robó todo, no 

avanzamos nada. Retrocedimos respecto de lo que 

teníamos el 73, tanto en salud, como en educación y en 

calidad de vida”. 

>ĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�
ŐŽďŝĞƌŶŽ� ĚĞ� � ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ� ŝŶĐůƵşĂŶ� ϭϲ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ŝŶŵĞĚŝĂƚĂƐ�
Ǉ� ůĞŐŝƐůĂƟǀĂƐ� ;sĞƌ� ĐƵĂĚƌŽ� EǑϮͿ͕� ůĂƐ� ƋƵĞ� ĚĂŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ĚĞ� ůĂ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĐĂŵďŝŽƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ� ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ� Ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�
ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ŚĞƌĞĚĂĚĂ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝĐƚĂĚƵƌĂ�
ŵŝůŝƚĂƌ͕ � ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ĐŽŵŽ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ŐĂƌĂŶƟǌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�
�ƐƚĂĚŽ͕�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�
Ǉ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ƐĂůƵĚ͕� Ă� ŐĞŶĞƌĂƌ� ĐĂŶĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ƵŶĂ� ĞĨĞĐƟǀĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĞŶ�
ƐĂůƵĚ�Ǉ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘

>Ă� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� ^ĂůƵĚ�
WŽďůĂĐŝŽŶĂů͕� ŵƵĞƐƚƌĂ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞƐĚĞ�
ůĂƐ� Ǉ� ůŽƐ� ĂĐƚŽƌĞƐ� ƉŽƉƵůĂƌĞƐ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƐƵƐ� ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ� Ǉ� ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƐƵũĞƚŽ� Ǉ� ƐƵ�
ĞŶƚŽƌŶŽ͘� �� ƐƵ� ǀĞǌ͕� ƐƵƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ƐŝƚƷĂŶ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ĐŽŵŽ�
ĚĞƌĞĐŚŽ͕�ƉŽƐƚƵůĂŶĚŽ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽƐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽƐ�ƋƵĞ�
ƉŽƐŝďŝůŝƚĞŶ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ĞƐƚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ͕�Ǉ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ŚĂĐŝĂ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ǀŝŶĐƵůĂŶƚĞ͘�

>Ă� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� ^ĂůƵĚ�
WŽďůĂĐŝŽŶĂů͕� � ŵƵĞƐƚƌĂ� ƋƵĞ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ĞŶ� �ŚŝůĞ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͕�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�
ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͕� ƉĞƌŵŝƚĂ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ĐŽŵŽ�
ĚĞƌĞĐŚŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉƌŽƚĂŐſŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘

ϱ���ŶĞǆŽ���ĞŶ��ĂůǀŝŶ�Ǉ�'ƌĂŶĚſŶ�;ϭϵϵϱͿ�DŽŶŝƚŽƌĂƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ͘�dƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂƐ�ĚĞ�WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘��W�^
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DĞĚŝĚĂƐ�/ŶŵĞĚŝĂƚĂƐ͗

1͘�WƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�ĐĂŵďŝĂƌ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�
ůĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĂĚŽ�Ğů�
ƉƵĞďůŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϭϳ�ĂŹŽƐ͘� >ŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�
ĚĞďĞŶ�ĂƉƵŶƚĂƌ�Ă�ĞůŝŵŝŶĂƌ�Ğů�ǀĞƌƟĐĂůŝƐŵŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�
ƐŽŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚƵĂů�>ĞǇ�ĚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚĞƐ͘�1.1�>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĞŶ� ƐĂůƵĚ� ŶŽ� ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ� ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ƐŝŵƉůĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂ� Ă� ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ�
ƉŽƌ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ͕�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ�ĚĞďĞŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚĞů�ĚĞďĂƚĞ͕�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�Ǉ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂŶĞƐ͕�ƉŽůşƟĐĂƐ�
Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ͘ 1.2� >Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ�
Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƌĞŐƵůĂĚĂ�ũƵƌşĚŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�
ǇĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ďĂƐƚĂ� ůĂ� ďƵĞŶĂ� ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ� ĚĞů� ^E^^� Ǉ�ĚĞ�
ĐŽƌƉŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� Ăďƌŝƌ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͖� ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĂƐĞŐƵƌĂĚĂ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ͘�2.�>Ă�
ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�;WE��Ϳ�
ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� Ă� ůĂƐ� ĐĂŶƟĚĂĚĞƐ� ĞŶƚƌĞŐĂĚĂƐ� ŚĂƐƚĂ� ϭϵϴϮ͘�3.� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ� ƵŶ� ĐĞŶƐŽ� Ă� ŶŝǀĞů� ŶĂĐŝŽŶĂů� ƉĂƌĂ� ĞůĂďŽƌĂƌ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ�
ƌĞĂů�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�İƐŝĐĂ͕�ŵĞŶƚĂů�Ǉ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞů�
ƉƵĞďůŽ�ĐŚŝůĞŶŽ͘�4.�YƵĞ�ƐĞ�ĂƐŝŐŶĞ�Ğů�Ϯй�ƉĂƌĂ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
Ăů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ϭϵϵϭ͘�5. YƵĞ�ĞŶƚƌĞŶ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ƉŽƐƚĂƐ� ƌƵƌĂůĞƐ� Ǉ� ƉĞƌŝĨĠƌŝĐĂƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ƉĂƌĂ�
ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ƵƌŐĞŶĐŝĂƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĐĂůŝĮĐĂĚŽ�Ǉ�ŽƚŽƌŐĂŶĚŽ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞŶƚĂů�Ǉ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͘

>ĞŐŝƐůĂĐŝſŶ��ĞŶ�^ĂůƵĚ͗
1.�YƵĞ�ĞƐ��ƐƚĂĚŽ�ĂƐƵŵĂ�Ğů�ƌŽů�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞů�ƉƵĞďůŽ�
ĐŚŝůĞŶŽ� Ǉ� ůĞŐŝƐůĞ� ĞŶƚƌĞŐĂŶĚŽ� ŵĄƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� Ăů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ�
ĞŶ� ƐƵƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŶŝǀĞůĞƐ͕� ƌĞĐƵƉĞƌĂŶĚŽ� Ğů� ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ƋƵĞ� ƚƵǀŽ� Ğů�
ĂƉŽƌƚĞ�ĮƐĐĂů�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϳϬͲϳϯ͘ 2.�YƵĞ�ƐĞ� ƌĞĚƵǌĐĂ� ůĂ� ĐŽƟǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�Ă�ƵŶ�Ϯй�ĚĞ�ƐƵ�ƐƵĞůĚŽ�Ž�ƐĂůĂƌŝŽ͘�
3.�YƵĞ�ƐĞ� ůĞŐŝƐůĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂĚŽ�ĂƉŽƌƚĞ�ƵŶ�ϰй�Ăů� ĨŽŶĚŽ�
ĚĞ� ƐĂůƵĚ͘� 4.� ZĞĐƵƉĞƌĂƌ� ůĂ� ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞů� ^ŝƐƚĞŵĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
^ĂůƵĚ͘� 5.� YƵĞ� ƐĞ� ĞůŝŵŝŶĞ� Ğů� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ƉŽƌ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ƉƌĞƐƚĂĚĂ�
;&�WͿ 6.�YƵĞ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ƐĞĂ�Ğů� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂƌ�ƵŶĂ�
ƉŽůşƟĐĂ� ƐŽĐŝĂů� Ǉ� ƌĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ͘� 7.� �ůĂďŽƌĂƌ� ůĞǇĞƐ� ĞŶ�
ƋƵĞ� Ğů� �ƐƚĂĚŽ� ĂƐƵŵĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ� Ǉ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�

ĞŶ�ƐĂůƵĚ͕�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ� ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͕� ƌĂĚŝŽ�Ǉ�ƉƌĞŶƐĂ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�
ƐƵƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ĞŶ� ƐĂůƵĚ͘� 8.� �ĐĐĞƐŽ� ĚĞ� ůĂ� ŵƵũĞƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ� Ă� ůĂ�
ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂŶĞƐ� Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ�ĚĞ� ůĂ�ŵƵũĞƌ͕ � � ůŽƐ�ƋƵĞ�
ĚĞďĞƌşĂŶ� ƚĞŶĞƌ� ƵŶ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĂů͕� ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĞŶĚŽ� Ă� ůŽƐ�
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ͕��ĚƵĐĂĐŝſŶ͕�dƌĂďĂũŽ�Ǉ�^�ZE�D͘�8.1 �ĚƵĐĂĐŝſŶ�
ƐĞǆƵĂů�ĞŶ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ� ĨŽƌŵĂů͕� ƐƵƐƚĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�
ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵũĞƌ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĚĞĐŝĚŝƌ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĐƵĞƌƉŽ͕�ůŽ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ� Ă� ůĂ�ŵƵũĞƌ� ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ� ƋƵĞ� ũƵŶƚŽ� ĐŽŶ� ƚĞŶĞƌ� ƵŶ�ƉĂƉĞů�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ĞŶ� ůĂ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ďŝŽůſŐŝĐĂ͕�ƟĞŶĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ĚĞĐŝĚŝƌ� Ğů�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŚŝũŽƐ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ĚĞƐĞĂ�ƚĞŶĞƌůŽƐ͘ 8.3�>Ă�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐĞǆƵĂů�
ĚĞďĞƌĄ� ƐƵƉĞƌĂƌ� Ğů� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ďŝŽůŽŐŝĐŝƐƚĂ͕� ĞŶĨŽĐĂŶĚŽ� ůĂ� ƐĞǆƵĂůŝĚĂĚ�
ĞŶ�ƐƵ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ŚƵŵĂŶĂ͘�8.4� >ŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞďĞŶ�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� � Ă� ƵŶĂ� ĂŵƉůŝĂ� ĚŝĨƵƐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ĚĞ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ƐĞǆƵĂů͕�ďƵƐĐĂŶĚŽ�ĨŽƌŵĂƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ůůĞŐĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ŵĞŶƐĂũĞƐ�
Ă�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘��ĚĞŵĄƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌƐĞ�
ĞŶ� ĂďĂŶĚŽŶĂƌ� ůĂ� ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵƵũĞƌ� ĐŽŵŽ� ŽďũĞƚŽ� ƐĞǆƵĂů͘� 8.5�
hŶĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐĞǆƵĂů�ŵĂƐŝǀĂ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ƚĂďƷĞƐ�Ǉ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ĚĞ� ůĂ� ƐĞǆƵĂůŝĚĂĚ�ŚƵŵĂŶĂ�ƋƵĞ�ŶŽ� ƐĞ� ƚŽĐĂŶ͕� ƉĞƌŽ�ƋƵĞ� ĂĨĞĐƚĂŶ� Ă�ƵŶ�
ŶƷŵĞƌŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ͖� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ĞŶ��ŚŝůĞ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂŶ�
ŵĄƐ�ĚĞ�ϰϭϬ�ĂďŽƌƚŽƐ�Ăů�ĚşĂ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ŵƵĞƌĞ�ƵŶĂ�ŵƵũĞƌ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�
ĐĂƵƐĂ͙ĞƐƚĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ŶŽ�ƐĞ�ĚŝƐĐƵƚĞ�Ǉ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ůĞŐŝƐůĂ�ĐŽŶĚĞŶĂŶĚŽ�
ĞƐƚĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ͕� ƐŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� Ğů� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂ͘�
8.6��ĐĂďĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƚƌĂƚŽƐ�ŚƵŵŝůůĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵĨƌĞ�ůĂ�ŵƵũĞƌ�ĚĞů�ƉƵĞďůŽ�
ĞŶ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ƉŽůŝĐůşŶŝĐŽƐ͕� ƉŽƐƚĂƐ� Ǉ� ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ� ŵĞũŽƌĂŶĚŽ� ůĂ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ� ůŽƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�
ƵŶĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚŝŐŶĂ͘�8.7��ĞƌĞĐŚŽ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĚĞĐŝĚŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�
ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƐ� ƉƌĂĐƟĐĂĚĂƐ� ƐŽďƌĞ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ĐƵĞƌƉŽ� Ǉ� Ğů�
ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ŚŝũŽƐ͘ 9.� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ�
ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ͘�10.��ů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĂĨĞĐƚĂ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƐĞ�
ĚĞďĞŶ�ƚŽŵĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĐŽŶ�ĚĞƐƟŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�Ğů�
ƉƌŽďůĞŵĂ�ĞĐŽůſŐŝĐŽ͘�11.�>Ă�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�ĚĞů�ƉƵĞďůŽ�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ�ƐŽŶ�ƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ŵĞƌĞĐĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ɛŝ�ƉƌĞƚĞŶĚĞŵŽƐ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂƌŶŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞĐƵĞůĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĐƚĂĚƵƌĂ͙�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ĞƐĐůĂƌĞĐĞƌ�
ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ� ĂƚƌŽƉĞůůŽƐ� Ă� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� ĐŽŵĞƟĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ�
ĚŝĐƚĂĚƵƌĂ͕� ũƵŝĐŝŽ�Ǉ�ĐĂƐƟŐŽ�Ă� ůŽƐ�ĐƵůƉĂďůĞƐ͕�ŶŽ�ŵĄƐ� ŝŵƉƵŶŝĚĂĚ͕�ĮŶ�Ă�
ůĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĂ�ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů� Ǉ� ƌĞƉƌĞƐŝſŶ�Ă� ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͕�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ŵŝŶŽƌşĂƐ�ĠƚŶŝĐĂƐ͘

͋>��^�>h���^�hE���Z��,K�z�EK�hE�WZ/s/>�'/K͊
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Ϯ͘ϭ� DĞƐĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞů��ŝŽďşŽ͘WŽƌ�ƵŶĂ�ƐĂůƵĚ�
ŽƉŽƌƚƵŶĂ͕�ĚŝŐŶĂ�Ǉ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ

>Ă� DĞƐĂ� ZĞŐŝŽŶĂů� ƉŽƌ� ůĂ� ^ĂůƵĚ� ;DZ^Ϳ� ƐĞ� ĚĞĮŶĞ� ĐŽŵŽ� ƵŶ�
ĞƐƉĂĐŝŽ�ĂƵƚſŶŽŵŽ�Ǉ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ��ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ĐƵǇŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�
ƐĞ� ŽƌŝĞŶƚĂŶ� Ă� ǀŝƐŝďŝůŝǌĂƌ� ůĂƐ� ĐĂƵƐĂƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĨĂůĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ͕�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘��ĞƐĚĞ�ƐƵ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�Ğů�
ϮϬ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϮ͕� ůĂ�DZ^�ƐĞ�ŚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ĐƌĞĂƌ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�
ĚŝĄůŽŐŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐͬŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐͬĞƐ�Ǉ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĂǀĂŶǌĂƌ�
ĞŶ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵĚ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ŝŶĂůŝĞŶĂďůĞ� ĚĞ� ƚŽĚĂ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ͕� ƉŽƌ� ĞŶĚĞ�ŶŽ�
ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůƵĐƌŽ͘�

>Ă�DZ^�ĞƐƚĄ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŐƌĞŵŝŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�
ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞů��ŝŽďşŽ�&�E�d^͕��KE&h^�D͕�&�EWZh^^͕�Ǉ�ĚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ǀĞĐŝŶĂůĞƐ͕� ƐŝŶĚŝĐĂůĞƐ͕� ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ͕� ĨĞŵŝŶŝƐƚĂƐ͕�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ŽŶĐĞƉĐŝſŶ�;&���
Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐͿ͕�Ǉ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WŽƉƵůĂƌ�
ĞŶ�^ĂůƵĚ�;�W�^Ϳ͘

WĂƌĂ� ůĂ�DZ^�ĞƐ�ƵŶ�ĚĞƐĂİŽ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ�ƋƵĞ�
ŐĂƌĂŶƟĐĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐͬŽƐ�ƐŝŶ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�
ŽƉŽƌƚƵŶĂ�Ǉ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�ĂďŽƌĚĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�
ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ͘� WĂƌĂ� ĞůůŽ� ƉůĂŶƚĞĂ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũĂƌ� ĞŶ�
ĨŽƌŵĂ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂ�ĚĞƐĚĞ�ůŽ��ĐŽŵƵŶĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�
ƉĂƌĂ� ŚĂĐĞƌ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� ĞƐƚĞ� ĚĞƌĞĐŚŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕� ĚĞƐĚĞ� ƵŶ�
ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ� ƐĂůƵĚ͕� ĐĞŶƚƌĂĚŽ� ĞŶ� ůŽ� ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂů�
Ǉ� ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ͕� ƋƵĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĂĐƟǀĂ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘ϲ�

>Ă�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĨƵŶĚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�DZ^�ĨƵĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ğů�ϮϬϭϮ�
ĞŶ�Ğů� WůĞďŝƐĐŝƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ^ĂůƵĚϳ͕� ĐƵǇĂ� ƚĂƌĞĂ� ĨƵĞ�ĂƌƟĐƵůĂƌ�
Ă� ůŽƐ�ƉŽďůĂĚŽƌĞƐͬĂƐ͕�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ�Ǉ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�
ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘�

�ŶĐƵĞŶƚƌŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĚĞ�ƐĂůƵĚ

WĂƌĂ� ůĂ� DZ^� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� Ǉ�
Ğů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ƉƷďůŝĐĂ� ĚĞďĞ� ĞŵĞƌŐĞƌ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ�Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ĐŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŵŝůĞƐ�

Ϯ͘�D�^�^�����^�>h�͗��yW�Z/�E�/������Zd/�h>��/ME����
KZ'�E/���/KE�^�^K�/�>�^͕�'Z�D/K^����>��^�>h���z�
h^h�Z/K^ͬ�^

ĚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ǉ� ĚĞ� ůĂƐͬŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐͬĂƐ͘�� ůŽ�
ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƐƵ� ƚƌĂďĂũŽ͕� ůĂ�DZ^�ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĞŇĞǆŝſŶ� Ǉ� Ğů� ĚĞďĂƚĞ� ĞŶ� ƚŽƌŶŽ� Ă� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƋƵĞ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ƉƷďůŝĐŽ� ĞŶĨƌĞŶƚĂ� Ǉ� ůĂƐ�
ĐĂƵƐĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĐŽŶĚƵĐŝĚŽ�Ăů�ƉƌĞĐĂƌŝŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽƐ�Ǉ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ͘

EŽ� ĞƐ� ĐĂƐƵĂů� ƋƵĞ� Ğů� ŐƌĂŶ� ĚĞƐĂİŽ� ŝŶĂƵŐƵƌĂů� ĐŽŵŽ� ŵĞƐĂ�
ĂƵƚſŶŽŵĂ͕� ĨƵĞ� ůĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ� ĚĞů� WƌŝŵĞƌ�
�ŶĐƵĞŶƚƌŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�ůĂ�^ĂůƵĚ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ğů�Ϯϱ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�
ϮϬϭϮ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ŽŶĐĞƉĐŝſŶ͘8�

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ŵŝƐŵĂ� ůşŶĞĂ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ͕�Ğů�Ϯϳ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϯ�ĞŶ�Ğů�
�ĞŶƚƌŽ� �W�^� �ŽŶĐĞƉĐŝſŶ͕� ůĂ�DZ^� ůůĞǀĂ� Ă� ĐĂďŽ� Ğů� �ŶĐƵĞŶƚƌŽ�
͞�ǀĂŶǌĂŶĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĚĞ� ^ĂůƵĚ͕͟� Ğů� ĐƵĂů� ĐŽŶĐůƵǇſ� ĐŽŶ�ƵŶ� ĐůĂƌŽ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƋƵĞ� ĞŶĨƌĞŶƚĂ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉƷďůŝĐŽ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� Ǉ� ƐƵƐ�
ĐĂƵƐĂƐ͕� ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚĞŵĂŶĚĂƐ� Ǉ� ůşŶĞĂƐ� ĚĞ� ĂĐĐŝſŶ͘� ^Ğ�
ƚƌĂďĂũĂƌŽŶ� ĐŝŶĐŽ� ĞũĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͗� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ͕� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ� Ǉ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐͬĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƐĂůƵĚ͘�

WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ʹĞŶ�
ũƵŶŝŽ� ĚĞ� ϮϬϭϯͲ� ůĂ�
DZ^� ĚĂ� Ă� ĐŽŶŽĐĞƌ�
ƉƷďůŝĐĂŵĞŶƚĞ� ůĂ�
ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ůŽƐ� ĂǀĂŶĐĞƐ� ĞŶ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ƉŽƌ� Ğů�
ĚĞƌĞĐŚŽ� Ă� ůĂ� ƐĂůƵĚ͕�
ƋƵĞ� ĞŵĂŶĂ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞŇĞǆŝſŶ� Ǉ� ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�
ĚĞů� �ŶĐƵĞŶƚƌŽ� ĞŶ�
,ƵĂůƉĠŶ͘��ĚǀŝĞƌƚĞ�ƋƵĞ�
ůĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ƐĞŐƵŝƌĄ�
ƐŝĞŶĚŽ� ĚŝƐĐƵƟĚĂ͕�
ĐŽŶƐĞŶƐƵĂĚĂ� Ǉ�
ĞŶƌŝƋƵĞĐŝĚĂ� ƉŽƌ� ůĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ�
ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�DĞƐĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�ůĂ�^ĂůƵĚ͘�

ϲ��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�DZ^�͞WƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĂŶƚĞ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĐƌşƟĐŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͟�;ǁǁǁ͘ĞƉĞƐ͘ĐůͿ
ϳ��ů�WůĞďŝƐĐŝƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�ůĂ�^ĂůƵĚ�ĨƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�Ϯϲ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ϲ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͕�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�DĞƐĂ�^ŽĐŝĂů�ƉŽƌ�ůĂ�^ĂůƵĚ͘
ϴ��ů��ŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�ĂƉŽǇĂĚŽƐ�ĞŶ�ϮϬϭϮ�ƉŽƌ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ��W�^͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�͞DŽǀŝůŝǌĄŶĚŽŶŽƐ�ƉŽƌ�:ƵƐƟĐŝĂ�Ǉ��ŝŐŶŝĚĂĚ�ĞŶ�^ĂůƵĚ͘͟
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�ŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ƐĞ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�Ğů�ĚĠĮĐŝƚ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�
ůĂ� ŝŶĞƋƵŝĚĂĚ� ĞŶ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� Ǉ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ�
ƐĂůƵĚ͘��ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐĂƵƐĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĐŽŶĐůƵǇĞ�
ƋƵĞ� Ğů� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽ� ĞŶ� �ŚŝůĞ� ĞŶ� ůĂƐ� ƷůƟŵĂƐ�
ĚĠĐĂĚĂƐ͕�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�Ğů�ůƵĐƌŽ͕�ĞŶ�ƐƵŵĂ�ůĂ�ƉƌŝǀĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�
ĚĞƌĞĐŚŽ�;�ƐƚĂĚŽ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝŽͿ͘�

�ĞĐůĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ�ŝŶƐƚĂůſ�Ǉ�ĐŽŶƐŽůŝĚſ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�
ĚĞ� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĞŶ� ƐĂůƵĚ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ƉƌŝǀĂĚĂ�
ĞŶ� ĚĞƐŵĞĚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ƉƷďůŝĐĂ� ůĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ǀĞ� ĂĨĞĐƚĂĚĂ� ĞŶ�
ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŝŶƐƵŵŽƐ͕�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
Ǉ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ŚƵŵĂŶŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŵĠĚŝĐŽ͘

�Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ��ĞŶ�ƐĂůƵĚ͕�ĞƐƚĂ��ŚĂ�ƐŝĚŽ�
ĚĞƐƉƌĞƐƟŐŝĂĚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ŝŶƐƚĂůĄŶĚŽƐĞ�
ůĂ�ŝĚĞĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚĞ�ƋƵŝĞŶ�ŽƚŽƌŐĂ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕�Ǉ�ŶŽ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�
Ǉ�ƐƵ�ĚĠĮĐŝƚ��ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĂƚĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ�Ǉ�ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂůϵ͘��hŶ�
ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�DZ^�ĚĞďĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ƐĞƌ�ĚŝƐĐƵƟĚŽ�ƉŽƌ�
ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͕�ĞƐ�Ğů�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�
ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ƌŽŵƉĞƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĞŐŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�Ǉ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�Ă�ůĂƐ�/^�WZ�^͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ǀĞǌ�ĐŽŶ�Ğů�ůƵĐƌŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͘��ƐƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĂǀĂŶǌĂƌ�
ŚĂĐŝĂ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƷŶŝĐŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘

dĂŵďŝĠŶ� ƉůĂŶƚĞĂ� ůĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͕� ĚĞ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ� Ğů� ĂƉŽƌƚĞ� ĚŝƌĞĐƚŽ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� Ă� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ƉƷďůŝĐĂ͕�
ĞƋƵŝƉĂƌĂŶĚŽ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĚĞ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐůşŶŝĐĂƐ�ĞŶƚƌĞŐĂĚĂƐ͕�
ĂƐş� ĐŽŵŽ� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞĂŶ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ͕� Ǉ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ͘� ^ĞŐƷŶ�
ůĂ� DZ^͕� ĞƐƚŽ� ƷůƟŵŽ� ŝŵƉĂĐƚĂƌĄ� ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�
Ğů� ŐĂƐƚŽ� ĚĞ� ďŽůƐŝůůŽ� ƋƵĞ� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĞƐ� Ğů� ŵĄƐ� ĂůƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�K���͘WĂƌĂ�ůĂ�DĞƐĂ�ĞƐƚŽ�ŶŽ�ĞƐ�ǀŝĂďůĞ�ƐŝŶ�
ƵŶĂ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ŵĂǇŽƌşĂƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘

>Ă�DZ^�ĞǆƉŽŶĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƚĞŵĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ�Ǉ�Ğů�
ƉĂşƐ͕�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĞ͘�
^Ğ� ƉůĂŶƚĞĂƌŽŶ� ƵŶ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ� Ă� ůĂ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƋƵĞ� ĂĨĞĐƚĂŶ� Ğů� ĂŝƌĞ͕� ƐƵĞůŽ� Ǉ� ĂŐƵĂ͕�
ĐĂƵƐĂŶĚŽ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ� Ǉ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� Ă�
ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐĂůƵĚĂďůĞ͘�hŶ�ƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�HƵďůĞ�
Ǉ��ŝŽďşŽ�ƐŽŶ� ůĂƐ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞŵŝůůĞƌŽƐ�
ƚƌĂŶƐŐĠŶŝĐŽƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘

�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ĂŐĞŶĚĂ�
ƉĂşƐ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƐŽĐŝĂů�ŐĂƌĂŶƟǌĂĚŽ�
ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐͬŽƐ
>ĂƵƚĂƌŽ� >ſƉĞǌ͕� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ� ĚĞ� �W�^� �ŽŶĐĞƉĐŝſŶ͕� ƐĞŹĂůĂ�
ƋƵĞ� ͞ƐſůŽ� ůĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕� ƵŶŝĚĂĚ� Ǉ� ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐͬ
ŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐͬĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� Ǉ� ĚĞ� ƋƵŝĞŶĞƐ� ƵƟůŝĐĞŶ� Ğů�
ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉƷďůŝĐŽ� ŚĂƌĄ� ƉŽƐŝďůĞ� ƵŶ� ĐĂŵďŝŽ� ĞŶ� ƐĂůƵĚ͕� ƵŶŝĚŽ� Ă�

ůĂ� ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ� ƉŽƌ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ƉƌĞǀŝƐŝſŶ� ĚŝŐŶĂ͘� ,ĂǇ� ƋƵĞ�
ƌĞĐŽƌƌĞƌ�ƵŶ�ůĂƌŐŽ�ĐĂŵŝŶŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉĂƌĂ�
ůŽŐƌĂƌ�ƵŶĂ�ƐĂůƵĚ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ͕�ĚŝŐŶĂ͕�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�Ǉ�ŶŽ�
ĚĞũĂƌƐĞ�ĞŶŐĂŹĂƌ�ƉŽƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ŵĂŶƚĞŶĚƌĄŶ�Ğů�ŶĞŐŽĐŝŽ�
Ǉ�Ğů�ůƵĐƌŽ͘͟ϭϬ

^ŝŶ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĚƵĚĂ�ůŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĂƵƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ͘�̂ ĞŐƷŶ�
ůĂ�DZ^͕�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ůŽŐƌĂĚŽ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂŵĞŶƚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ� Ă� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ŐĞƐƟſŶ� ůŽĐĂů͕� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ� ƉŽƌ�
Ğů� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ� Ğů� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůŝƐŵŽ� ĞŶ� ƐĂůƵĚ͘� dĂŵƉŽĐŽ� ƐĞ� ŚĂ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂĚŽ� Ğů� ƉŽĚĞƌ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͕� ƉĂƌĂ� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�
ĚĞ� ĂƉŽǇŽ� ůŽĐĂů� ƋƵĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ� Ă� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ͕� Ǉ� ĚĞŶƵŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĞ� ĚĞƐŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĞŶ� ůĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� Ğ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝǌĂĐŝſŶ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͘�

>Ă�DZ^�ƉůĂŶƚĞĂ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵŽ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ǀĄůŝĚĂ�
ƉĂƌĂ�ŝŶĐŝĚŝƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĂǀĂŶǌĂƌ�
ĞŶ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ůŽĐĂů͕�
ƌĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ůŽŐƌĞ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ůĂƐ�
ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕� ůŽ�ƋƵĞ� ŝŵƉůŝĐĂ�ĚĂƌ�ƵŶ�ǀƵĞůĐŽ�ĞŶ�
ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ͕�ƋƵĞ�
ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶĞƋƵŝĚĂĚĞƐ͘�Ŷ� ĞƐƚĞ� ƐĞŶƟĚŽ͕� ĞƐ� ǀŝƚĂů�
ĐŽŶƚĂƌĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ͕�ƉƌŽƉŽƐŝƟǀĂ͕�ĐŽŶ�
ĂƵƚŽŶŽŵşĂ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ� Ǉ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĚĞĐŝƐŝſŶ� ƌĞĂů� Ǉ�
ƌĞƐŽůƵƟǀĂ͘WĂƌĂ�ůĂ�DĞƐĂ�ZĞŐŝŽŶĂů͕�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͘�

Ͳ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�DĞƐĂƐ�ĐŽŵƵŶĂůĞƐ�Ǉ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ
>Ă�DZ^�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞůĞǀĂƌ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ůŽĐĂů͕� ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƐĂƐ�ĐŽŵƵŶĂůĞƐ�
ĚĞ� ƐĂůƵĚ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ĨĂǀŽƌĞĐĞ� ƵŶ� ĚŝƐĐƵƌƐŽ� ŵĄƐ� ŝŶĐůƵǇĞŶƚĞ� Ǉ�
ŵŽǀŝůŝǌĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐͬŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂƐͬŽƐ͘

>ĂƐ� ŵĞƐĂƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ� ĚĞ� ŐƌĂŶ� ĂǇƵĚĂ� ƉĂƌĂ�
ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůĂ� ĚĞďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� Ǉ�
ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ͕�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ƌĞĂůĞƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀŝŶĐƵůĞŶ�
ĐŽŶ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĄŵďŝƚŽ͘�

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ƉůĂŶƚĞĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�
ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞƌ�ĂďŽƌĚĂĚŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĐŽŶǀŽĐĂƌ�Ă�ĐĂďŝůĚŽƐ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͕� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ĨƵĞƌǌĂ� ƐŽĐŝĂů͕� ƋƵĞ�
ĚĞƚĞŶŐĂŶ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ� ƋƵĞ� ĨĂǀŽƌĞĐĞŶ� ƐŽůŽ� Ăů�
ĐĂƉŝƚĂů�ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ĚĞƐŵĞĚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘
�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ůĂ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĂ�ƐŽĐŝĂů��ƌşŐŝĚĂ�>ĂƌĂ͕�ĚĞ�ůĂ�DĞƐĂ�ĚĞ�
^ĂůƵĚ��ŽĐĂ�^Ƶƌ͕ �ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�ƐŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞƐƚĂƐ� ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ƉŽƌƋƵĞ� ͞ĂƵŶƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĞŶ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĐŽŵƵŶĞƐ� Ă�
ŶŝǀĞů� ƌĞŐŝŽŶĂů� Ǉ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕� ĐŽŵŽ� ůĂ�ŵĂůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�
ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽƐ͕�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ͕�ůĂƐ�
ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ� ƐŽŶ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ͘� dĞŶĞŵŽƐ� ǀĂƌŝĂƐ� ůƵĐŚĂƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ƋƵĞ�
ĚĞďĞŵŽƐ�ĚĂƌ͕ �ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘�
�ŽŵŽ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĞŶĨƌĞŶƚĂŵŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�
ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ďĂƐƵƌĂůĞƐ�ĐůĂŶĚĞƐƟŶŽƐ͕�Ǉ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�
ĚĞů�WƵĞŶƚĞ��ŚĂĐĂďƵĐŽ͕�ĞŶ�̂ ĂŶ�WĞĚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�WĂǌ͕�ĂĨĞĐƚĂƌĄ�ŶƵĞƐƚƌŽ�

�ϵ��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�DZ^�͞WƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĂŶƚĞ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĐƌşƟĐŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͟�;ǁǁǁ͘ĞƉĞƐ͘ĐůͿ
ϭϬ� >ĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ĞŶ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�ƉŽƌ��W�^�Ă�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĂĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘
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ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĂƚƵƌĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů͘͟�͞,ĞŵŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƵŶ�ƉĞƟƚŽƌŝŽ�
ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽ��ŽĐĂ�^Ƶƌ͕ �ĂŶƚĞ� ůĂ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�Ǉ�ĞƐƚĂŵŽƐ�Ă� ůĂ�ĞƐƉĞƌĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ͕� ůĂƐ�
ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽ�ƐĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝĂƐ͕�ƚĞŶĚƌĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĂůŝƌ�Ă�ůĂ�ĐĂůůĞ͘͟�

,ĂƐƚĂ� Ğů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ƐĞ� ŚĂŶ� ĨŽƌŵĂĚŽ� ŵĞƐĂƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ĞŶ�
�ŽŶĐĞƉĐŝſŶ͕�dĂůĐĂŚƵĂŶŽ͕�^ĂŶ�WĞĚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�WĂǌ͕�zƵŶŐĂǇ͕ ��ĂŹĞƚĞ͕�
�ŽŶƚƵůŵŽ͕dĂůĐĂŚƵĂŶŽ͕��ƌĂƵĐŽ͕�HƵďůĞ�Ǉ��ŽĐĂ�^Ƶƌ͘ ��

Ͳ�,ĂĐŝĂ�ƵŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ƉŽƌ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�
>Ă�DZ^� ĚĞƐĚĞ� ƐƵ� ŽƌŝŐĞŶ� ƐĞ� ŚĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� Ǉ� ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͕� ǀŝŶĐƵůĄŶĚŽƐĞ�
ĂĚĞŵĄƐ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚŝůĞŶŽ͘�
>Ă�DZ^� ƚƌĂďĂũĂ�ĞŶ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ�ĚŽŶĚĞ�ĐŽŶǀĞƌũĂ� ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĞ͕�
ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ŚĂĐĞƌ�ƌĞƚƌŽĐĞĚĞƌ�
Ăů�ůƵĐƌŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘

:ŽƌŐĞ�&ŝŐƵĞƌŽĂ͕�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�&�E�d^�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƐĞŐƵƌĂ�ƋƵĞ�
͞ĞƐƚĞ� ĂŹŽ� ŚĞŵŽƐ� ůŽŐƌĂĚŽ� ƚĞŶĞƌ� ŵĄƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĞŶ� ůĂƐ�
ĐĂůůĞƐ͕�ŵŽǀŝůŝǌĄŶĚŽŶŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă� ůĂ�ƐĂůƵĚ͕� ũƵŶƚŽ�Ă� ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ͕�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘>Ă�DZ^�ƐĞ�
ŚĂ�ƐƵŵĂĚŽ�Ă�ůĂƐ�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
Ǉ� ĐŽŶƚƌĂ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� �&W͘ � �ů� Ϯϲ� ĚĞ� ũƵŶŝŽ�ŵĂƌĐŚĂŵŽƐ� ƉŽƌ�
ůĂ� ĚĞĨĞŶƐĂ� ĚĞ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͗� ^ĂůƵĚ͕�
�ĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ�WƌĞǀŝƐŝſŶ͖�ĐƵǇŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĐŽŵƷŶ�ĞƐ�Ğů�ůƵĐƌŽ͕�ƋƵĞ�
ƐĞ� ŽƌŝŐŝŶĂ� ƉŽƌ� ƵŶ� ŵŽĚĞůŽ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� ŶĞŽůŝďĞƌĂů� ŝŶƐƚĂůĂĚŽ�
ĨŽƌǌŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĚŝĐƚĂĚƵƌĂ͘͟

>Ă�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ� ůĂ�DZ^�ĞƐ�ŽĐƵƉĂƌ� ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�
ƉĂƌĂ� ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ůĂ� ƐĂůƵĚ͕� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĄŵďŝƚŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞŐƵŝƌ�ĂǀĂŶǌĂŶĚŽ͘

>Ă� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ǉ� ŐƌĞŵŝĂůĞƐ� ŶŽ� ŚĂ�
ĞƐƚĂĚŽ�ĂƵƐĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĚĞďĂƚĞ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂĚŽ�ĞŶ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞƐĚĞ�Ğů�WƌŝŵĞƌ��ŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ŽŶĐĞƉĐŝſŶ͘�

hŶ� ĞũĞŵƉůŽ� ĚĞ� ĂƋƵĞůůŽ� ĞƐ� Ğů� ^ĞŵŝŶĂƌŝŽ� dĂůůĞƌ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ�
ĂĐƚƵĂůĞƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ƉƷďůŝĐĂ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ�
&�E�d^�ZĞŐŝŽŶĂů͕��W�^�Ǉ�ůĂ�DĞƐĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�ůĂ�^ĂůƵĚ�;DZ^Ϳ͕�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�Ϯϵ�Ǉ�ϯϬ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�ϭϳϬ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐͬĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ZĞŐŝſŶ͕�

ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽƐ͕� Ǉ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ǉ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘��ůůş� ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ͕� ƐĞ�ĂĐŽƌĚſ� ůĂ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƐŽĐŝĂůŝǌĂƌ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ� Ǉ� ŐĞŶĞƌĂƌ��
ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĚĞ� ĂƵƚŽĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ�
ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� � ůĂ� �ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ� � ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐͬ
ĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�
ƐŽĐŝĂů��ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ůůĞǀĂƌ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͕�ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ�ůĂƐ�
ƚƌĂďĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŐƌĞŵŝĂů�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͘

Ϯ͘Ϯ�DĞƐĂ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�ZĞŐŝſŶ�ĚĞů�DĂƵůĞ
hŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�

�ĂũŽ�ůĂ�ĐŽŶƐŝŐŶĂ�͞�ĞƐƉŝĞƌƚĂ�Ǉ�ŵŽǀŝůşǌĂƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƋƵĞ�
ƐŽŹĂŵŽƐ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ͕͟�ůĂ�DĞƐĂ�ƉŽƌ�ůĂ�^ĂůƵĚ�ĚĞů�DĂƵůĞ�ĞŵŝƟſ�
ƐƵ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ƚƌĂƐ�ƐƵ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ũƵůŝŽ�
ĚĞ�ϮϬϭϯ͘

>Ă� ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ� ƐƵƌŐĞ� ĐŽŵŽ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĚĞ� ůĂ� :ŽƌŶĂĚĂ�
ZĞŐŝŽŶĂů�͞DŽǀŝůŝǌĄŶĚŽŶŽƐ�ƉŽƌ�:ƵƐƟĐŝĂ�Ǉ��ŝŐŶŝĚĂĚ�ĞŶ�^ĂůƵĚ͕͟�
ŝŵƉƵůƐĂĚĂ�ƉŽƌ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ��W�^�Ǉ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ğů�Ϯϰ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĞŶ�
Ğů� �ĞŶƚƌŽ� �ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ� /ŶƚĞŶĚĞŶƚĞ� 'ĞƌŵĄŶ� �ĂƐƚƌŽ� ĚĞ� dĂůĐĂ͕�
ĚŽŶĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�ϰϮ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� Đŝǀŝů� Ǉ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĚĞů�DĂƵůĞ͘

�ů��ĞŶƚƌŽ� ^ŽĐŝĂů�YƵŝĚĞůů� ĚĞ�dĂůĐĂ͕� ĂƐƵŵĞ� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƌŶĂĚĂ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ĐŽŶǀŽĐĂ�Ă�ŶŝǀĞů�
ƌĞŐŝŽŶĂů�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚĞů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͕�ĐƵǇŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ�ůĞǀĂŶƚĂƌ�
ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ� Ǉ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ� Ă� ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ� ůĂ� ƐĂůƵĚ�
ĐŽŵŽ� ĚĞƌĞĐŚŽ� Ǉ� ĂǀĂŶǌĂƌ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�
Ǉ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůŽƐ� ǀşŶĐƵůŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ǉ�
ŐƌĞŵŝĂůĞƐ͘

�ŶĂ�DĂƌşĂ�>ĞƉĞ͕�ĚŝƌŝŐĞŶƚĂ�ĚĞ�&�EWZh^^͕�ĂĮƌŵĂ�ƋƵĞ�͞Ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚĞ� ůĂ� ĂŵƉůŝĂ� ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĂŵŽƐ� ƵŶĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�
ĚŽŶĚĞ� ĚĞĮŶŝŵŽƐ� ƌĞƵŶŝƌŶŽƐ� ĞŶ� Ğů� �ĞŶƚƌŽ� ^ŽĐŝĂů� YƵŝĚĞůů�
ƉĞƌŝſĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�ƌĞƚŽŵĂƌ�ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƌŶĂĚĂ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�
ƉƌŝŵĞƌĂ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ� Ă� ƉĂƌƟƌ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�
ĚĞů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĞůĂďŽƌĂŵŽƐ�ƵŶ�ƉĞƟƚŽƌŝŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚŝĨƵƐŝſŶ͘͟�

͞�ů�ƉĞƟƚŽƌŝŽ�ƐƵƌŐĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ŶŽ�ŚĂŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚŽ�
ƵŶĂ� ŝŶƚĞŶĐŝſŶ� ƌĞĂů�ĚĞ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ƉůĂŶĞĂŶ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�
ůŽƐ� ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ� ĚĞ� �ƵƌŝĐſ� Ǉ� >ŝŶĂƌĞƐ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ�
ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĞƐ͘� WĂƌĂ� Ğů� '�^� ƐĞ� ĞƐƚĄŶ� ĐŽŵƉƌĂŶĚŽ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� Ă�
ƉƌŝǀĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ƵŶ� ǀĂůŽƌ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ă� ůŽ� ƋƵĞ� ƐĞƌşĂ� ůĂ� ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ͘��ƐƚŽ�ŚĂĐĞ� ƚĂŵďŝĠŶ�ƋƵĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ�
ƉƷďůŝĐĂ�ƐĞ�ǀĂǇĂ�ĚĞƐĮŶĂŶĐŝĂŶĚŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵĐĞ�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�
ĞŶ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ͘͟ϭϭ

>Ă� DĞƐĂ� ĚĞ� ^ĂůƵĚ� ĚĞů� DĂƵůĞ� ĞƐƚĄ� ĐŽŶƐƟƚƵŝĚĂ� ƉŽƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ŐƌĞŵŝŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂůƵĚ͘�
WĂƌƟĐŝƉĂŶ� Ğů� �ĞŶƚƌŽ� ^ŽĐŝĂů� YƵŝĚĞůů͕� dƌĂŶƐŐĠŶĞƌĂƐ� ƉŽƌ� Ğů�
�ĂŵďŝŽ�ĚĞ� ůĂ��ŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�^ĞǆƵĂů͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�
ĚĞ� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� >ŽĐĂů� Ǉ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ� �ŽŶƐƵůƟǀŽ� ĚĞů� ,ŽƐƉŝƚĂů�
ZĞŐŝŽŶĂů͕� hŶŝſŶ� �ŽŵƵŶĂů� ĚĞ� :ƵŶƚĂƐ� ĚĞ� sĞĐŝŶŽƐ͕� �ĂƐĂ� ĚĞ� ůĂ�
DƵũĞƌ� ^Žů� Ǉ� �ƐƉĞƌĂŶǌĂ� ĚĞ� ^ĂŶ� �ůĞŵĞŶƚĞ͕� �ŽŶƐĞũŽ� �ŽŵƵŶĂů�
ƉĂƌĂ�ůĂ��ŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�dĂůĐĂ�Ǉ�&�EWZh^^͘

�ϭϭ��>ĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ĞŶ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�ƉŽƌ��W�^�Ă�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĂĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘�
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>Ă� DĞƐĂ� ƉŽƌ� ůĂ� ^ĂůƵĚ� ĚĞů� DĂƵůĞ� ƟĞŶĞ� ĐŽŵŽ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ůĂ�
ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ�
Ǉ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐͬŽƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞƌĞĐŚŽ͖�ƉĂƌĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�
ĚĞ�ĐŽŶĐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ�ĚĞ��ƵƌŝĐſ�Ǉ�>ŝŶĂƌĞƐ͖�ƉŽŶĞƌ�ĮŶ�
Ăů� ůƵĐƌŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽďƟĞŶĞ�ƉŽƌ� ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�
ƉƌŝǀĂĚŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ͖�Ǉ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
�ƚĞŶĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ�ĚĞ� ůŽƐ��ĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�&ĂŵŝůŝĂƌ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ůŽƐ��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�>ŽĐĂů͕�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ůĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂũĂ� ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ŶŽ� ůůĞŐĂƌ� Ă� ůĂƐ�
ƵƌŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů͘

�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĞŶ�^ĂůƵĚ�
>Ă�DĞƐĂ�ƉŽƌ�ůĂ�^ĂůƵĚ�ĂƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�ƉĂƌĂ�
ůŽŐƌĂƌ� ŝŶĐŝĚŝƌ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͘�^Ğ� ƚƌĂďĂũĂ�ĞŶ�
ĞůĂďŽƌĂƌ�ƵŶ� ǀŽůĂŶƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ� ƐŽďƌĞ�Ğů� ƉůĂŶ�ĚĞ� ĐŽŶĐĞƐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ�ĚĞ��ƵƌŝĐſ�Ǉ�>ŝŶĂƌĞƐ͕�Ğ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�ƵŶĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�
ĚĞ� ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĮƌŵĂƐ� ƉĂƌĂ� ĚĞƚĞŶĞƌ� ĞƐƚĂ� ƉƌŝǀĂƟǌĂĐŝſŶ�
ĞŶĐƵďŝĞƌƚĂ͘�

�ŶĂ� DĂƌşĂ� >ĞƉĞ� ĂƐĞŐƵƌĂ� ƋƵĞ� ͞ůĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ƉĂƌĂ�
ĂǀĂŶǌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƟƚŽƌŝŽ�ĞƐ�ůĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ƉŽůşƟĐĂ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůĂ�
ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů� ĞƐ� ƵŶĂ� ĂĐĐŝſŶ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ĚĞ� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ĞŶ�
ĐĂĚĂ�ĐŽŵƵŶĂ�Ǉ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ�Ă�ŶŝǀĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘͟

͞>Ă�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�dĂůĐĂ͕�ŶŽ�ĐŽŶŽĐĞ�ĐƵĂůĞƐ�ƐŽŶ�
ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ� ůŽƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ƋƵĞ�ƚĂŶ�
ĚĞƐĮŶĂŶĐŝĂĚŽƐ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ͕� ĐƵĂůĞƐ� ƐŽŶ� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ĐƵĂůĞƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ůŽƐ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ƐƵ�ůĂďŽƌ͕ �ĞƚĐ͘�EŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�
ůŽƐ� ĐĂŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ͕� ƋƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ŚĂĐĞŶ� ƵƐŽ� ĚĞů�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐŽ͘��Ŷ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂƌƟĐƵůĞŵŽƐ�
ƉŽĚƌĞŵŽƐ� ůŽŐƌĂƌ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŵĞũŽƌĞŶ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͘� �Ŷ� ĞƐĞ�
ƐĞŶƟĚŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�DĞƐĂ�ƉŽƌ�ůĂ�^ĂůƵĚ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘͟�

'ƵĂĐŽůĚĂ�^ĂĂǀĞĚƌĂ͕�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�^ŽĐŝĂů�YƵŝĚĞůů͕�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�͞ůĂ�
DĞƐĂ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�ĚĞů�DĂƵůĞ�ĞƐƚĄ�ĂďŝĞƌƚĂ�Ă� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘��Ɛ�
ǀŝƚĂů� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�DĞƐĂ͕�
ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ŵĂǇŽƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ͘�,ŽǇ�ĞƐ�
ƵŶ�ĚĞƐĂİŽ�ĂŵƉůŝĂƌ� ůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�Ă�ĚŝƌŝŐĞŶƚĂƐͬĞƐ�ĚĞ�:ƵŶƚĂƐ�
ĚĞ�sĞĐŝŶŽƐ͕��ŽŶƐĞũŽ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�>ŽĐĂů�ĚĞ�ůŽƐ��ĞŶƚƌŽ�
ĚĞ�^ĂůƵĚ�&ĂŵŝůŝĂƌ͕ �ŽƚƌŽƐ�ŐƌĞŵŝŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵŽ͗�dĂůĐĂ͕��ĂƚſůŝĐĂ�ĚĞů�DĂƵůĞ͕�^ĂŶƚŽ�dŽŵĄƐ�
ĐĂƌƌĞƌĂ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ͕�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ŵŝƌĂĚĂ�ĚĞ�
ŐĠŶĞƌŽ͕� ƉƵĞďůŽƐ� ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ͕� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ƐĞǆƵĂů͕� ŵƵũĞƌĞƐ͕� Ǉ�
�ĞŶƚƌĂů�jŶŝĐĂ�ĚĞ�dƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐͬĞƐ͘͟

�ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DĞƐĂ�ĚĞů�DĂƵůĞ�ĞƐƚĄ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĂĐƟǀĂ�ĞŶ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ��ŽŶƐƵůƟǀŽ�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ�dĂůĐĂ͕�
ĚŽŶĚĞ� Ğů� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ĚĞů� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� �ƌ͘ � �ůĨƌĞĚŽ� �ŽŶŽƐŽ͕�
ƐĞ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƟſ� Ă� ĂĐŽŐĞƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ƉĞƟƚŽƌŝŽ� ƌĞĨĞƌŝĚŽ� Ă� ůĂ�
ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͘�͞dĞŶĞŵŽƐ�ƵŶ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞů�
,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ�ĮƌŵĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ůĞƐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ǀŝǀĞŶ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ĚŝŐŶĂ͘� �ĞďĞŵŽƐ� ƚĞƌŵŝŶĂƌ� ĐŽŶ� ůĂ� ǀŝŽůĞŶĐŝĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ƋƵĞ�
ǀŝǀĞŶ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͕͟�ĚŝĐĞ�'ƵĂĐŽůĚĂ͘

�ůĞũĂŶĚƌĂ� sĂůĚĠƐ� 'ĂĐŝƚƷĂ͕� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĂ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ� �ŽŵƵŶĂů�
ƉĂƌĂ� ůĂ��ŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�dĂůĐĂ͕�ĂƐĞŐƵƌĂ�͞ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�

ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŶŽƐ�ĂĨĞĐƚĂ�Ă�ƚŽĚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ĞŶ�ŵĂǇŽƌ�ŵĞĚŝĚĂ�
Ă� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ƐĞŶƐŽƌŝĂů͕�
İƐŝĐĂ͕� Ǉ� ƉƐşƋƵŝĐĂ͘� �ƐƚĞ� ƚĞŵĂ� ǇĂ� ĞƐƚĄ� ƐŝĞŶĚŽ� ƚƌĂƚĂĚŽ� ĐŽŶ� Ğů�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ�dĂůĐĂ͕�ĐŽŶ�ƋƵŝĞŶ�ĐŽŵŽ�DĞƐĂ�
ƉŽƌ�ůĂ�^ĂůƵĚ�ŶŽƐ�ƌĞƵŶŝŵŽƐ�ŵĞŶƐƵĂůŵĞŶƚĞ͘͟�

WĞƟƚŽƌŝŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ƐĂůƵĚ
>Ă�DĞƐĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĐĞŶƚƌĂů�Ğů�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�ůĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘�
�ǆŝŐĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�
Ϯ͕ϱй� ĚĞů� W/�� Ă� ƵŶ� ϲй� ƉĂƌĂ� ƉŽĚĞƌ� ĐƵďƌŝƌ� Ğů� ŐĂƐƚŽ� ĞŶ� ƐĂůƵĚ͖�
ƵŶĂ�ƌĞĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�
ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞũĞƌĐĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽĐŝĂů͘

�ů� ůůĂŵĂĚŽ� ĞƐ� Ă� ƌĞƐŽůǀĞƌ� ůĂ� ĨĂůĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�,ŽƐƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ�dĂůĐĂ͕�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ƉƌŽǀŽĐĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂůƚĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă� ůĂ� ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ŶŽ�ĂƚĞŶĚŝĚĂ�ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ͘�
^ƵƉĞƌĂƌ�ůĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ǉ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�Ǉ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�
ƌĞĚ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƵƐƵĂƌŝĂ͘

�ĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ƉĞƟƚŽƌŝŽ͕� ůĂ� DĞƐĂ� ƐŽůŝĐŝƚĂ� Ă� ůĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�
͞ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ� ůĂ� ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐĂŵĂƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů� ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ�Ǉ�ĚĞũĂƌ�ĚĞ�
ŵĞŶƟƌ� ĚŝĐŝĠŶĚŽůĞ� Ăů� ƉĂşƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌĞĚ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ĞƐƚĄ�
ƌĞƉƵĞƐƚĂ�Ǉ�ĂĐƟǀĂ�ĞŶ�ƵŶ�ϭϬϬй͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ĚĞĐůĂƌſ�Ğů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͘�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĂƌ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŝǀĂƟǌĂĐŝſŶ�
ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�Ǉ�ĚĞũĂƌ�ĚĞ�ĞŶŐĂŹĂƌ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚŝĐŝĠŶĚŽůĞ�ƋƵĞ͗�
͞ŶŽ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ůŽƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ�ĚĞ��ƵƌŝĐſ�Ǉ�>ŝŶĂƌĞƐ�Ɛŝ�
ŶŽ� ĞƐ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĞƐ͘͟� >Ă� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
ĐŽŶŽĐĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ͕�Ž�
ůĂƐ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂŶ�ƌĞƐƵĞůƚŽ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƌĞĂůĞƐ�Ǉ�ŚĂŶ�
ŚĞĐŚŽ�ƋƵĞ� ůŽƐ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐͬĂƐ�ƉĂŐƵĞŶ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͘͟

WŝĚĞ� ĂĚĞŵĄƐ� ĞůŝŵŝŶĂƌ� ĚĞĮŶŝƟǀĂŵĞŶƚĞ� ƚŽĚŽ� ƟƉŽ� ĚĞ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ͕� ĞŶ� ůŽƐ� ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ� ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ� Ă� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ƋƵĞ�
ǀƵůŶĞƌĂŶ� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘� �ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ůĂ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕�ŐĠŶĞƌŽ͕�ƉŽďƌĞǌĂ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ƐĞǆƵĂů�Ǉ�ĞƚŶŝĂ͘

>ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ� ůĂ�DĞƐĂ�ƉŽƌ� ůĂ�^ĂůƵĚ�ĚĞů�
DĂƵůĞ�ĞǆŝŐĞŶ�ƵŶ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů�ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĞ�Ğů�
ĞƐƚƌĠƐ�ƉŽƐƚƌĂƵŵĄƟĐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ůƵĞŐŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ�
ĚĞů� Ϯϳͬ&� ĚĞ� ϮϬϭϬ͘� ͞,ĂƐƚĂ� ůĂ� ĨĞĐŚĂ� ŶŽ� ƐĞ� ŚĂŶ� ĚĞƐƟŶĂĚŽ� ůŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�Ŷŝ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĚĞƐƟŶĂĚŽ�Ă�ĠƐƚĞ�ƚĞŵĂ�ƋƵĞ�
ǀĂ�ŵĄƐ� ĂůůĄ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ŝŶşĐŝĂůĞƐ͕� Ǉ� ƋƵĞ� ƉƌĞǀĂůĞĐĞŶ� ĞŶ� Ğů�
ƟĞŵƉŽ͕�ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ�ŽƚƌŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ�
ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƌĄŶ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ƉĞƌĮů�ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞŐŝſŶ͕͟�ĚĞĐůĂƌĂ�ůĂ�DĞƐĂ�ĞŶ�
ƐƵ�ƉĞƟƚŽƌŝŽ͘

^Ğ�ŚĂĐĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƐĞĂŶ�
ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ZĞŐŝŽŶĞƐ� ƉƵĞĚĂŶ� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ� Ă� ůŽƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ͘

�ĞŵĂŶĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚĂĚŽ�
ƐƵ�ǀŝĚĂ�ůĂďŽƌĂů�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�
ǀĞǌ�ũƵďŝůĂĚŽƐ�ǀĞŶ�ĚĞƐŵĞũŽƌĂĚŽƐ�ƐƵƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ͕�ƐŽŶ�ŚƵŵŝůůĂĚŽƐ�
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ƉŽƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ďƵƐĐĂŶ�ƵŶĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�
ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐƵďƌŝƌ�Ğů�ĂůƚŽ�ĐŽƐƚŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĂƌ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�
ĞƐĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘�ϭϮ

Ϯ͘ϯ��DĞƐĂ�^ŽĐŝĂů�ƉŽƌ�ůĂ�^ĂůƵĚ͗��ĞƐĚĞ�^ĂŶƟĂŐŽ�ĐŽŶ�
ĐĂƌĄĐƚĞƌ�EĂĐŝŽŶĂů

KƚƌŽ��ŚŝůĞ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ŽƚƌĂ�ƐĂůƵĚ�ƚĂŵďŝĠŶ

>Ă� DĞƐĂ� ^ŽĐŝĂů� ƉŽƌ� ůĂ� ^ĂůƵĚ� ŚĂ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚŽ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�
ĚĞ� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ƵŶĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ĞŶ� �ŚŝůĞ͕� ƋƵĞ�
ŝŵƉůŝƋƵĞ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĐŽŶƐĂŐƌĂĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�
ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘��ƐƚŽ�ƉĂƐĂ�ƉŽƌ�Ğů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂůƵĚ�
ƉƷďůŝĐĂ͕� ĐŽŶ� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ƚĞŶŐĂ� ĐŽŵŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�
ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ƵŶĂ� ĚĞŵŽĐƌĂƟǌĂĐŝſŶ� Ǉ�
ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂƐͬŽƐ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͘

�Ŷ� ϮϬϭϬ� ůĂ� &ĞĚĞƌĂĐŝſŶ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ^ĂůƵĚ� ;&�EWZh^^Ϳ͕� ůĂ�
&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� &ƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ^ƵďƐĞĐƌĞƚĂƌşĂ�
ĚĞ� ^ĂůƵĚ� WƷďůŝĐĂ;&�E&h^^�WͿ� Ǉ� ůĂ� �ŽŶĨĞĚĞƌĂĐŝſŶ� EĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞ� &ƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ^ĂůƵĚ� DƵŶŝĐŝƉĂůŝǌĂĚĂ� ;�KE&h^�DͿ͕�
ĂŐƌƵƉĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�̂ ĞƌǀŝĐŝŽƐ�WƷďůŝĐŽƐ�;W^/͕�ƐŝŐůĂƐ�
ĞŶ�/ŶŐůĠƐͿ͕�ĚĞĐŝĚĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌ�ůĂ�DĞƐĂ�^ŽĐŝĂů�ƉŽƌ�ůĂ�^ĂůƵĚ͘��ƐĞ�
ĂŹŽ�ƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐͬĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�
ƉƷďůŝĐĂ͕�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƌŝǀĂĚĂ͕�ĚĞ�ůĂƐ�
ĨĂƌŵĂĐŝĂƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ͘

�Ŷ�ϮϬϭϭ�ƐĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶ� ůĂ�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�dƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵĚ�;&�E�d^Ϳ͕�ůĂ��ŐƌƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�DĠĚŝĐŽƐ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�
WƌŝŵĂƌŝĂ� ĚĞ� ^ĂůƵĚ� ;�W^Ϳ͕� &ƵŶĚĂĐŝſŶ� �ƌĞĂŶĚŽ� ^ĂůƵĚ� Ǉ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͘

ϭϮ��͞�ĞƐƉŝĞƌƚĂ�Ǉ�ŵŽǀŝůşǌĂƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƋƵĞ�ƐŽŹĂŵŽƐ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ͕͟��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�DĞƐĂ�ƉŽƌ�ůĂ�^ĂůƵĚ�ĚĞů�DĂƵůĞ
ϭϯ���>ĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ĞŶ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�ƉŽƌ��W�^�Ă�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĂĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘�

�Ɛş� ůŽ� ƌĞůĂƚĂ� �ĂƌŽůŝŶĂ� �ƐƉŝŶŽǌĂ͕� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ� 'ĞŶĞƌĂů� ĚĞ�
�KE&h^�D͕� ƋƵŝĞŶ� ƉƌĞĐŝƐĂ� ƋƵĞ� ͞ĚŝŵŽƐ� ƵŶ� ƉĂƐŽ� ĞŶ� ůĂ� ŝĚĞĂ�
ĚĞ�ĂŐůƵƟŶĂƌ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ͘�>Ă�DĞƐĂ�ĨƵĞ�
ƚŽŵĂŶĚŽ� ĐƵĞƌƉŽ� ƌĄƉŝĚĂŵĞŶƚĞ� Ăů� ĞǆƚƌĞŵŽ� ƋƵĞ� ƉĞŶƐĄďĂŵŽƐ�
ƋƵĞ� Ɛŝ� Ğů� ϮϬϭϭ� ŚĂďşĂ� ƐŝĚŽ� Ğů� ĂŹŽ� ĚĞ� ůĂ� ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ� ƉŽƌ� ůĂ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕� Ğů� ϮϬϭϮ� ƐĞƌşĂ� ƉŽƌ� Ğů� ĚĞƌĞĐŚŽ� Ă� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ƉƷďůŝĐĂ�
ŐƌĂƚƵŝƚĂ�Ǉ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͘�>Ă�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĨƵĞ�ĚŝƐƟŶƚĂ͕�ƉĞƌŽ�ƌĞĂůŝǌĂŵŽƐ�
ŵƵĐŚĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ĞƐĂ� ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͕� ƐŝĞŶĚŽ� ůĂ�ŵĄƐ� ǀŝƐŝďůĞ� Ğů�
WůĞďŝƐĐŝƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�ůĂ�^ĂůƵĚ͘͟ϭϯ

�ŽŶ� ŵĞƐĂƐ� ĚĞ� ǀŽƚĂĐŝſŶ� ĞŶ� ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ͕� ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽƐ͕�
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ůƵŐĂƌĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ůĂ�DĞƐĂ�
^ŽĐŝĂů͕� ũƵŶƚŽ� Ă� sŽƚŽ� �ŝƵĚĂĚĂŶŽ͕� ƌĞĂůŝǌĂ� Ă� ĮŶĞƐ� ĚĞ� Ăďƌŝů� ĚĞ�
ϮϬϭϮ� ůĂ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĞŶ� ůĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ŵĄƐ�ĚĞ� ĐŝĞŶ�
ŵŝů�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘

DĂƌŝŽ� sŝůůĂŶƵĞǀĂ͕� �ŝƌŝŐĞŶƚĞ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� &�EWZh^^͕� ƐĞŹĂůĂ�
ƋƵĞ�͞ĐŽŵŽ�ŚŝƚŽ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞů�WůĞďŝƐĐŝƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ� ůĂ�^ĂůƵĚ�
ĚĞďĞŵŽƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĚĞ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĚĞů� &ƌĞŶƚĞ� ĚĞ� �ĞĨĞŶƐĂ� ĚĞ� ^ĂůƵĚ� �ŽŶĂ� ^Ƶƌ� ƋƵĞ�
ůŽŐƌſ� ĚĞƚĞŶĞƌ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƐŝſŶ� ĚĞů� ,ŽƐƉŝƚĂů� �ĂƌƌŽƐ�
>ƵĐŽ͘� �ŽŵŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ� ĞƐĂ� ƵŶŝſŶ� Ǉ� ĂĐĐŝſŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�
Ğů� ,ŽƐƉŝƚĂů� �ǆĞƋƵŝĞů� 'ŽŶǌĄůĞǌ� �ŽƌƚĠƐ� ĞƐƚĄ� ĞŶ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĨŽŶĚŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘͟�

ZŽƐĂ� sĞƌŐĂƌĂ͕� ǀŽĐĞƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ZĞĚ� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� hƐƵĂƌŝŽƐ�
ĚĞ�^ĂůƵĚ͕�ĂŐƌĞŐĂ�ƋƵĞ�͞ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐŝſŶ�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�
�ĂƌƌŽƐ�>ƵĐŽ�ƚƌĂďĂũĂŵŽƐ�ĞŶ�ĐƵĂƚƌŽ�ĞũĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ͗�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ƐƵƌ͖�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�
ƉĞůŝŐƌŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌŝǀĂƟǌĂĐŝſŶ�ĞŶĐƵďŝĞƌƚĂ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�
ĞŶ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͖�Ǉ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͕�
ƋƵĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌſ�ŵĂƌĐŚĂƐ�Ǉ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶƐĂ͘͟���

^ĞŐƷŶ�sŝůůĂŶƵĞǀĂ͕�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ� ůĂ�DĞƐĂ�
^ŽĐŝĂů�ĚĞƐƚĂĐĂ�ůĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�Ğů�
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ƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƐŝĐŝſŶ�
ĚĞů� ŵŽĚĞůŽ� ŶĞŽůŝďĞƌĂů� ƋƵĞ� ƚƌĂƐƉĂƐĂ� ĨŽŶĚŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� Ă� ůŽƐ�
ƉƌŝǀĂĚŽƐ�Ğ�ŝŵƉƵůƐĂ�ůĂƐ�ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂƐ͘�

KƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŝƚŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DĞƐĂ�^ŽĐŝĂů�ƉŽƌ�ůĂ�^ĂůƵĚ�
ĞƐ� ůĂ� ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚŝĨƵƐŝſŶ� ĚĞů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ͞KƚƌŽ� �ŚŝůĞ� ĞƐ�
ƉŽƐŝďůĞ͕� ŽƚƌĂ� ƐĂůƵĚ� ƚĂŵďŝĠŶ͕͟� ƋƵĞ� ƌĞĐŽŐĞ� ůĂƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�
ĐŽŶ� ŵŝƌĂƐ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƵŶĂ� ƌĞĨŽƌŵĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� Ăů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ�
ƐĂůƵĚ�ĐŚŝůĞŶŽ͕�ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�

�Ŷ� Ğů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕� ůĂ� DĞƐĂ� ^ŽĐŝĂů� ƌĞĐŚĂǌĂ� ƚŽĚŽ� ŝŶƚĞŶƚŽ� ĚĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ� Ğů� ŵĞƌĐĂĚŽ� Ǉ� ƐƵƐ� ůſŐŝĐĂƐ� ĞŶ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉƷďůŝĐŽ�
ĚĞ� ƐĂůƵĚ͕� ĐŽŵŽ� Ğů� ƉůĂŶ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ͕�ůĂƐ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�
Ă�ĐůşŶŝĐĂƐ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĂƵƚŽŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĚĞ�^ĂůƵĚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ƵŶĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ�Ă�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞĚ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĂƌĂŶĐĞůĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĐŽƉĂŐŽƐ�
ĞŶ� ůĂƐ�ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŶ�ƌĞƉůŝĐĂƌ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�
ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƉƌŝǀĂĚŽ͘�

�ĞŶƵŶĐŝĂ�ĂĚĞŵĄƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŝŶĞƐĐƌƵƉƵůŽƐĂƐ�ƋƵĞ�ůƵĐƌĂŶ�
Ǉ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂƉŽŶĞŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘��ůůŽ�
ŝŵƉůŝĐĂ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƵŶĂ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ� ƉƷďůŝĐĂ� ƋƵĞ� ĂƐĞŐƵƌĞ� ĂĐĐĞƐŽ� Ă�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�Ă�ƉƌĞĐŝŽƐ�ƌĂǌŽŶĂďůĞƐ͘ϭϰ�

>Ă�DĞƐĂ�ĂĚǀŝĞƌƚĞ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĚĞďĞ� ƐĞƌ� ƵŶ� ĞũĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ�
ƐĂůƵĚ͕�ƉĂƌĂ�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�&ŽŶĚŽ�ĚĞ�WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
^ŽĐŝĂů�ĞŶ�^ĂůƵĚ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘

ZŽƐĂ� sĞƌŐĂƌĂ͕� ǀŽĐĞƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ZĞĚ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� ĚĞ� hƐƵĂƌŝŽƐ�
ĚĞ�^ĂůƵĚ͕�ĂĮƌŵĂ�ƋƵĞ�͞Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ� ůĂ� ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�
ƌŽů�ƉƌŽƚĂŐſŶŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͕�ĚĞĮŶŝŵŽƐ�ƐƵŵĂƌŶŽƐ�Ă�ƚŽĚĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ŚŽǇ� ĚşĂ� ƐĞ� ŐĞŶĞƌĞ� ƉĂƌĂ� ĚĞŶƵŶĐŝĂƌ͕ � ƉƌŽƉŽŶĞƌ͕ � Ǉ� ĚĞĨĞŶĚĞƌ� ůĂ�
ƐĂůƵĚ� ƉƷďůŝĐĂ͘� >Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ� ŶŽ� ĞƐ� ŵĞƌŽ�
ƉĂƉĞů�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůŝƐƚĂ͕�ƐŝŶŽ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉŽƌ�
ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂĐĞŵŽƐ�ĐĂƌŐŽ�ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�
ĞŶ��ŚŝůĞ͕�Ǉ�ĞǆŝŐŝŵŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�
ŐĂƌĂŶƟǌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ƐƚĂĚŽ͘͟

WŽƌ�ƵŶ�DŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�^ŽĐŝĂů�ƉŽƌ�ůĂ�^ĂůƵĚ�
>Ă� DĞƐĂ� ĚĞĐůĂƌĂ� ƋƵĞ� ĞƐ� ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ŵĂǇŽƌşĂƐ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĞŶ� ĂĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕� ƉŽƌ� ůĂ� ĚĞĨĞŶƐĂ� ĚĞů�
ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă� ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�ĂƐƵŵŝĞŶĚŽ�Ğů�ĚĞƐĂİŽ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�
ƐŽĐŝĂů͘� ͞�ƐƚĂŵŽƐ� ĞŶ� Ğů� ĞƐĨƵĞƌǌŽ� ĚĞ� ĂƌƟĐƵůĂƌ� ƵŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�
ƐŽĐŝĂů�ŵĄƐ�ƉŽƚĞŶƚĞ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĨĄĐŝů�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�
ůŝŵŝƚĂĚĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�
ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕�
ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ� Ǉ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕͟� ĚŝĐĞ� Ğů� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ� EĂĐŝŽŶĂů� � ĚĞ� ůĂ�
&�EWZh^^͘

>ŽƐ� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ� ĚĞ� &�EWZh^^� Ǉ� �KE&h^�D� ĚĞŶƵŶĐŝĂŶ� ƋƵĞ�
ĞŶ� ϮϬϭϯ� ĨƵĞƌŽŶ� ƚƌĂƐƉĂƐĂĚŽƐ� Ăů� ƐĞĐƚŽƌ� ƉƌŝǀĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ǀşĂ� ĚĞ�

ĐŽŵƉƌĂ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� h^�� ϭ͘ϮϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ͘�ů� ĂĐƚƵĂů� ŐŽďŝĞƌŶŽ�
ƉƌĞƚĞŶĚĞƌ�ĚĞũĂƌ�ĂŵĂƌƌĂĚŽ�Ăů�ƉƌſǆŝŵŽ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ĐĂŵĂƐ�Ăů�
ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϰϱ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�
ůĂƉƐŽ�ĚĞ�ϯ�ĂŹŽƐ͘

>Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ�ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĂĚĂ�ƐĞƌĄ�ŵĄƐ�ĐŽƐƚŽƐĂ�
ƉĂƌĂ�Ğů��ƐƚĂĚŽ͕�Ǉ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĞŶ�ĚŝĐƚĂĚƵƌĂ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�
ĚĞũĂƌ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĚĞ� ĂŵĂƌƌĞ͕� ĐŽŵŽ� ůĂƐ� ŶƵĞǀĞ� ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ�
ĂŐĞŶĚĂ͕�ƋƵĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂŶ�Ă�ůŽƐ�,ŽƐƉŝƚĂůĞƐ�^ĂůǀĂĚŽƌ͕ �^ſƚĞƌŽ�ĚĞů�
ZşŽ͕� &Ġůŝǆ� �ƵůŶĞƐ͕� �ŚŝůůĄŶ͕� �ƵƌŝĐſ͕� >ŝŶĂƌĞƐ͕� YƵŝůůŽƚĂͲWĞƚŽƌĐĂ͕�
YƵŝůƉƵĠ�Ǉ��ŶƚŽĨĂŐĂƐƚĂ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ͕��ĂƌŽůŝŶĂ��ƐƉŝŶŽǌĂ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�͞ůĂ�ƉĞůĞĂ�ĞƐ�
ŐƌĂŶĚĞ͕� ŶĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ƵŶĂ� ĨƵĞƌǌĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ� ĚĞ� ƚĂů�
ŵĂŐŶŝƚƵĚ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ��ŚŝůĞ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƉĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŵĞƌĞĐĞŵŽƐ͘�WŽƌ�ĞůůŽ͕�Ğů�
ĞũĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĞƐ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ƉĂƌĂ�ƐƵŵĂƌ�ŶƵĞǀŽƐ�
ĂĐƚŽƌĞƐ�Ă�ůĂ�DĞƐĂ͘͟�

�Ŷ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ĂƐĞŐƵƌĂŶ�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ƚƌĂďĂũŽ�
ĚĞ�ůĂ�DĞƐĂ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĞǇ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐĐƵƚĞŶ�
ĞŶ�Ğů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͕�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŶ�ĚĞďŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ƉĂƌĂ�
ůƵĞŐŽ� ĚĞŶƵŶĐŝĂƌ� ĂŶƚĞ� ůĂ� ŽƉŝŶŝſŶ� ƉƷďůŝĐĂ� Ǉ� ĞũĞƌĐĞƌ� ƉƌĞƐŝſŶ�
ĂŶƚĞ�ůŽƐ�ůĞŐŝƐůĂĚŽƌĞƐ͘�͞�Ɛ�ƉĂƌĂĚſũŝĐŽ�ƉŽƌƋƵĞ�Ɛŝ�Ă�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�
ƐĞ� ůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƋƵĞ�ƚĞŵĂ� ůĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂ� ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĞŶƚƌĞ�
ůŽƐ� ƉƌŝŵĞƌŽƐ� ůƵŐĂƌĞƐ͕� ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ� ĞƐŽ� ŶŽ� ƐĞ� ƉůĂƐŵĂ� ĞŶ� ůĂƐ�
ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͕͟�ƐĞŹĂůĂ��ƐƉŝŶŽǌĂ͘�

͞��ĞǆĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝſŶ�ĚĞ�ĐŽůĞŐŝŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĨŽƌŵĂ�^ĂŶŝƚĂƌŝĂ�ĞŶ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�
ĚĞ�>ĂŐŽƐ�Ğů�ϮϬϬϮ͕�ƋƵĞ�ƚƵǀŽ�ŵĞŶŽƌ�ŝŵƉĂĐƚŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ĚĂĚŽ�
ĞŶ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ĞƐƚĂ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�
ĞŶ� ĚĞĨĞŶƐĂ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ĐŽŵŽ� ĚĞƌĞĐŚŽ͘� �ƐƚĂŵŽƐ� ŚĂĐŝĞŶĚŽ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘͟

>Ă�^ĂůƵĚ�ĐŽŵŽ��ĞƌĞĐŚŽ�
�Ŷ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�͞KƚƌŽ��ŚŝůĞ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ŽƚƌĂ�ƐĂůƵĚ�ƚĂŵďŝĠŶ͕͟�
ůĂ�DĞƐĂ� ^ŽĐŝĂů� ƉŽƌ� ůĂ� ^ĂůƵĚ� ĚĞĐůĂƌĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ�
ŽƚƌĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͕�
ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ŵŽůĚĞĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ŝŵƉƵĞƐƚŽ�ŝůĞŐşƟŵĂŵĞŶƚĞ�
ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŹŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ŚŽǇ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ĐƌŝƐŝƐ͘�
�ŐƌĞŐĂ� ƋƵĞ� ͞ĞƐƚŽ� ŝŵƉůŝĐĂ� ƌĞĨƵŶĚĂƌ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ĞŶ�
ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĐŽŶ� ƚŽĚŽƐ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ƉƵĞƐ� ŶŽ�
ƉƵĞĚĞŶ� ĐŽŶƟŶƵĂƌ� ƐŝĞŶĚŽ� ďŝĞŶĞƐ� ƚƌĂŶƐĂďůĞƐ� ĞŶ� Ğů� ŵĞƌĐĂĚŽ͕�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĄŶĚŽƐĞ�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐĂůƵĚ�ƉĂƌĂ�
ƉŽďƌĞƐ�Ǉ�ĞŶĨĞƌŵŽƐ͕�Ǉ�ŽƚƌĂ�ŵƵǇ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ� ƌŝĐŽƐ�Ǉ� ƐĂŶŽƐ�
>ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ƐĂůƵĚ�ĞŶ��ŚŝůĞ͕�
ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ͕�ŝŶƚĞŐƌĂůŝĚĂĚ͕�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝĚĂĚ͕�ŝŐƵĂůĚĂĚ͕�
Ǉ�ŐƌĂƚƵŝĚĂĚ͘͟�

>Ă� DĞƐĂ� ^ŽĐŝĂů� ƉŽƐƚƵůĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ĚĞďĞ� ƐĞƌ� ƵŶ� ĚĞƌĞĐŚŽ�
ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĞǆŝŐŝďůĞ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ͘�WŽƌ�
ĞůůŽ͕� ƐĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ŝŶƚĞŐƌĂů͕� ĚĞ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů�Ğ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽ͕�ƋƵĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĞ�
ĞŶ� ƌĞĚ͕� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ�ĚŝŐŶĂ�ĚĞ�
ůĂ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ� ŚƵŵĂŶĂ� ƐĞŐƷŶ� ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ͕� ƋƵĞ� Ă� ƐƵ� ǀĞǌ� ƌĞĐŽŶŽǌĐĂ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�
ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂůĞƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� Ǉ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ƉƵĞďůŽƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ͘�

ϭϰ��͞KƚƌŽ��ŚŝůĞ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ŽƚƌĂ�^ĂůƵĚ�ƚĂŵďŝĠŶ͕͟�ĚĞ�ůĂ�DĞƐĂ�^ŽĐŝĂů�ƉŽƌ�ůĂ�ϰ�^ĂůƵĚ�;ϮϬϭϮͿ͘
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>Ă�^ĂůƵĚ�WƷďůŝĐĂ�ĚĞďĞ� ŝƌ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ� ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͕�
ƚƌĂƐĐĞŶĚŝĞŶĚŽ� ůĂ� ĐĂŵĂ�ĐůşŶŝĐĂ�Ǉ� ůŽƐ� ĐĞŶƚƌŽƐ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐ͘� >Ă�
ƐĂůƵĚ͕�ĐŽŵŽ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�ďŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�
ĐƵŝĚĂƌ͕ � Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ͕� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� Ǉ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ͘� �ƵĂŶĚŽ� ĞƐŽƐ� ĐƵŝĚĂĚŽƐ� ĨĂůůĂŶ͕� Ğů� �ƐƚĂĚŽ�
ĚĞďĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ğů� ĂĐĐĞƐŽ�Ă� ůĂ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ͕� Ăů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ� ůĂ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ͘

�ĞŶƵŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŽƐ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĞŶ��ŚŝůĞ͕�
ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ĞŶŽƌŵĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�
Ă� ĐŝĨƌĂƐ� ŽĮĐŝĂůĞƐ͕� ƉĂƌĂ� ĮŶĂŶĐŝĂƌ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ĚĞ� ĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ϭϯ�
ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŚŝůĞŶŽƐ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�ϯ͕ϰϭй�ĚĞů�W/�͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�
ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƌŝǀĂĚĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĂƟĞŶĚĞŶ�Ϯ͕ϴ�ŵŝůůŽŶĞƐ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�
ϰ͕ϰй� ĚĞů� W/�͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ŐƌĂǀĞ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ƉƌŽƉŽŶĞ� ĚŽƐ� ǀşĂƐ� ĚĞ�
ƐŽůƵĐŝſŶ͗�

Ͳ�� �ƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� &ŽŶĚŽ� jŶŝĐŽ� ĚĞ� ^ĂůƵĚ͕� ƋƵĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ�
ůĂƐ� ĐŽƟǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ƚĂŶƚŽ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ƉƷďůŝĐŽ� ĐŽŵŽ�
ƉƌŝǀĂĚŽ� Ǉ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌ� ĞƐƚŽƐ� ĨŽŶĚŽƐ� ƐĞŐƷŶ� ůŽƐ�
ƌŝĞƐŐŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĂƌƐĞ� Ž� ƌĞƋƵĞƌŝƌ� ĂůŐƷŶ�
ƟƉŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘�

Ͳ�� 'ĞŶĞƌĂƌ�ƵŶ�̂ ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�̂ ĂůƵĚ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂĚŽ�
ĚĞƐĚĞ� ůŽƐ� ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ƋƵĞ� ƌĞĐĂƵĚĂ� Ğů� �ƐƚĂĚŽ͕�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ� Ă� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĂĐĐĞƐŽ� ŐƌĂƚƵŝƚŽ� Ă� ůĂƐ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ͕�ŵĞĚŝĚĂ� ƋƵĞ� ŝŵƉůŝĐĂƌşĂ� ƉŽŶĞƌ� ĮŶ� Ă� ůĂ�
ůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞŐƵƌŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ƉŽƌ�ĐŝĞƌƚŽ�Ă�ůĂƐ�/ƐĂƉƌĞƐ͘�

�ƐƚĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝĂ͕�Ǉ�
Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ƌĞƐƵůƚĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƋƵĞ�Ğů��ƉŽƌƚĞ�&ŝƐĐĂů��ŝƌĞĐƚŽ�ĞŶ�
ƐĂůƵĚ�ĚĞďĞ�ƉĂƐĂƌ�ĚĞů�Ϯ͕Ϭϱй�Ă�ƵŶ�ƉŝƐŽ�ĚĞů�ϲй�ĚĞů�W/�͕�ĞŶ�ŐĂƐƚŽ�
ƌĞŐƵůĂƌ�Ǉ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ůĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
KW^ͲKD^�ƉĂƌĂ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ͘

>Ă� DĞƐĂ� ^ŽĐŝĂů� ƐĞŹĂůĂ� ƋƵĞ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ĞŶ� �ŚŝůĞ͕�
ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟǌĂĐŝſŶ͘�

DĂơĂƐ� 'ŽǇĞŶĞĐŚĞĂ͕� ĚĞ� &ƵŶĚĂĐŝſŶ� �ƌĞĂŶĚŽ� ^ĂůƵĚ͕� ƐĞŹĂůĂ�
ƋƵĞ�͞ůĂ�DĞƐĂ�^ŽĐŝĂů�ƉŽƌ�ůĂ�^ĂůƵĚ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů�
ŝŶƚĞŶƚĂŵŽƐ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƵŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ƉŽƌ� ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�ĂůŐŽ�
ƋƵĞ�ĞƐ�ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ� ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ͕�Ă� ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�
ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ͘��ĞƐĚĞ��ƌĞĂŶĚŽ�^ĂůƵĚ�
ƉĞŶƐĂŵŽƐ� ƋƵĞ� ĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƵŶĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ͕� ƋƵĞ� ŝŵƉůŝƋƵĞ� ĂŵƉůŝĂƌ� Ğů� ĚĞƌĞĐŚŽ� Ă� ůĂ�
ƐĂůƵĚ� Ǉ� ƋƵĞ� ĚĞũĞ� ĚĞ� ĞƐƚĂƌ� ŵĞĚŝĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� ďŽůƐŝůůŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘� YƵĞ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉƷďůŝĐŽ� ƐĞĂ� ĨŽƌƚĂůĞĐŝĚŽ� Ǉ� ƋƵĞ� Ğů�
ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝŽ͘͟

'ŽǇĞŶĞĐŚĞĂ�ĂŐƌĞŐĂ�ƋƵĞ�͞ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞŵŽĐƌĂƟǌĂƌ�Ǉ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ƉĂƐŝǀŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶ�
ĞŶ� ůĂ� ƚŽŵĂ�ĚĞ� ůĂƐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘� �ů� ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĚĞ� ůĂ�DĞƐĂ� ^ŽĐŝĂů�
ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ĂŵƉůŝĂƌ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�
ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ĚŽŶĚĞ� ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ƋƵĞĚĂŶ�ĞŶ�
ůĂƐ�ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŐƌĞŵŝĂůĞƐ�Ž�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĂďƌĞ�ůĂ�
ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂƌ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘͟�
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ϯ͘ϭ�DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�:ŽƌŶĂĚĂƐ�ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ�
�ĂĚĂ�:ŽƌŶĂĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�ĐŝŶĐŽ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ͘��Ŷ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ�Ǉ�Ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ƵŶĂ�ůůƵǀŝĂ�ĚĞ�ŝĚĞĂƐ�ĚŽŶĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ�ĞƐĐƌŝďŝſ�
ĐƵĂůĞƐ� ƐĞƌşĂŶ� ĞŶ� ƐƵ� ŽƉŝŶŝſŶ� ůĂƐ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ͕� ĚĞƌĞĐŚŽƐ�
ǀƵůŶĞƌĂĚŽƐ�Ǉ�ďƌĞĐŚĂƐ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�ƋƵĞ�ĂďŽƌĚĂŶ�ƐƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘�
�Ŷ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ĂŐƌƵƉĂƌŽŶ�ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ŐƌƵƉĂů�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ă�ƉƌŝŽƌŝǌĂƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ͘� �Ŷ� ƵŶ� ƚĞƌĐĞƌŽ� ƐĞ� ĐŽŵƉĂƌƟſ� ĞŶ� ƉůĞŶĂƌŝĂ� ůŽ�
ĨŽƌŵƵůĂĚŽ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ��ĞŶ�Ğů�ĐƵĂƌƚŽ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�
ĚĞĮŶŝĞƌŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�ƐƵƐ�ĐĂƵƐĂƐ�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�
ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞǆƉŽŶĞƌ�Ğů� ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ĂƐĂŵďůĞĂ͘�
�ƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞŶ�ƉůĞŶĂƌŝŽ�ƐŽŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘

>ĂƐ�:ŽƌŶĂĚĂƐ��ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽƐ͗

ͻ� WƌĞƐĞŶƚĂƌ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂ� ůĂ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�
DŽǀŝůŝǌĄŶĚŽŶŽƐ�ƉŽƌ�:ƵƐƟĐŝĂ�Ǉ��ŝŐŶŝĚĂĚ�ĞŶ�^ĂůƵĚ͘

ͻ� >ĞǀĂŶƚĂƌ� ƵŶ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�
ĚĞů� ĚĞƌĞĐŚŽ� Ă� ůĂ� ƐĂůƵĚ� � ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ� Ǉ� ŐƌĞŵŝŽƐ� ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ͕�
ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕� ĚĞƌĞĐŚŽƐ�
ǀƵůŶĞƌĂĚŽƐ͕��ďƌĞĐŚĂƐ�Ǉ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͘

ͻ� >ĞǀĂŶƚĂƌ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ƉĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌ� ƵŶĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� � ƐĂůƵĚ�
ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�ƐĞŶƐŝďůĞ�Ăů�ŐĠŶĞƌŽ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
Ǉ� � ƐĞǆƵĂů͕� ŽƉŽƌƚƵŶĂ� � Ǉ� ŐƌĂƚƵŝƚĂ� ĞŶ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉƷďůŝĐŽ� ĚĞ�
ƐĂůƵĚ͘

ͻ� >ŽŐƌĂƌ� ĚŝĨƵƐŝſŶ� ĞŶ� ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕� ůŽĐĂůĞƐ͕�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕� ďƌĞĐŚĂƐ� Ǉ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�:ŽƌŶĂĚĂ͘

�� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĚĞƚĂůůĂŶ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ũŽƌŶĂĚĂƐ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ƵŶĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ƋƵĞ� ƐƵƌŐŝĞƌŽŶ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ŐƌƵƉŽ�
ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͘� WƌŝŵĞƌŽ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ŵĂƚƌŝĐĞƐ� ĚĞ� ƐşŶƚĞƐŝƐ� Ǉ� Ğů�
ƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĐŽŵƉĂŹĂ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ůĂƐ� ĞǆƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� Ǉ� ůŽƐ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ�
ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĂŐƌƵƉĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞũĞ�ƚĞŵĄƟĐŽ͘

ϯ͘Ϯ�:ŽƌŶĂĚĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�sĂůƉĂƌĂşƐŽ
�ů� ϭϯ� ĚĞ� ŵĂǇŽ� ĚĞ� ϮϬϭϯ� ĞŶ� Ğů� �ƵĚŝƚŽƌŝŽ� ĚĞ� ůĂ� �ƐĐƵĞůĂ� ĚĞ�
DĞĚŝĐŝŶĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ůĂ�:ŽƌŶĂĚĂ�

3. DIAGNÓSTICOS Y PROPUESTAS DE LAS REGIONES 
 DE VALPARAÍSO Y DEL MAULE

ZĞŐŝŽŶĂů�͞DŽǀŝůŝǌĄŶĚŽŶŽƐ�ƉŽƌ�:ƵƐƟĐŝĂ�Ǉ��ŝŐŶŝĚĂĚ�ĞŶ�^ĂůƵĚ͕͟�
ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ǉ� ŐƌĞŵŝĂůĞƐ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ͕� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌŽŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�
ƋƵĞ�ǀŝǀĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ƉůĂŶƚĞĂƌŽŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ͘

�ƐƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�
ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞũŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐĞƌƌŽƐ�ĚĞ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ͕�sŝŹĂ�ĚĞů�DĂƌ�Ǉ��ŽŶĐſŶ͕�ũƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ǀĞĐŝŶŽƐ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ĨĞŵŝŶŝƐƚĂƐ�Ǉ�ĚĞ�
ŵƵũĞƌĞƐ͕�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ĞƐƚƵĚŝĂŶƟůĞƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ��ƚƌĂďĂũĂŶ�
ĞŶ� ůĂ� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� s/,͕� ƌĂĚŝŽ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕� ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ� ĚĞ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐ� ƐĞǆƵĂůĞƐ� ƚƌĂŶƐŐĠŶĞƌĂƐ͕� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ� Ǉ�
ŐƌĞŵŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͘

�Ŷ� ůĂ� :ŽƌŶĂĚĂ� ZĞŐŝŽŶĂů� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ� ϯϰ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� �ŽŶƐĞũŽƐ� >ŽĐĂůĞƐ� ĚĞ� ^ĂůƵĚ� Ǉ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͗��

ϭ͘� �ƐĂŵďůĞĂ��ŝƵĚĂĚĂŶĂ��ŝƵĚĂĚ�WƵĞƌƚŽ��sĂůƉĂƌĂşƐŽ

Ϯ͘� �ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ��ƵůƚƵƌĂ

ϯ͘� �ĞŶƚƌŽ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�>ĂƐ��ĂŹĂƐ

ϰ͘� hŶŝſŶ��ŽŵƵŶĂů�ĚĞ��ŽŶƐĞũŽƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�sŝŹĂ�ĚĞů�DĂƌ

ϱ͘� �ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ��ƐƉĞƌĂŶǌĂ

ϲ͘� hŶŝſŶ��ŽŵƵŶĂů�ĚĞ��ŽŶƐĞũŽƐ��ŽŵƵŶĂůĞƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ�

ϳ͘� �ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ���^&�D�DĂƌĐĞůŽ�DĞŶĂ�

ϴ͘� �ŽŶƐĞũŽ�>ŽĐĂů�ĚĞ�^ĂůƵĚ�WĂĚƌĞ��ĂŵŝĄŶ

ϵ͘� �ŽŶƐĞũŽƐ�>ŽĐĂů�ĚĞ�^ĂůƵĚ�ZŽĚĞůŝůůŽ

ϭϬ͘��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�,ŽƐƉŝƚĂů��ĂƌůŽƐ�sĂŶ��ƵƌĞŶ�

ϭϭ͘��ŽŶƐĞũŽ�>ŽĐĂů�ĚĞ�^ĂůƵĚ�WůĂĐŝůůĂ

ϭϮ͘��ŽŶƐĞũŽƐ�>ŽĐĂů�ĚĞ�^ĂůƵĚ�WůĂĐĞƌĞƐ

ϭϯ͘��ŽŶƐĞũŽ�>ŽĐĂů��ĂƌſŶ

ϭϰ͘��ŽŶƐĞũŽ�>ŽĐĂů�ĚĞ�^ĂůƵĚ�ZĞŝŶĂ�/ƐĂďĞů

ϭϱ͘��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ���^&�D�WůĂǌĂ�ĚĞ�:ƵƐƟĐŝĂ

ϭϲ͘���^&�D��ŽŶĐſŶ

ϭϳ͘�:ƵŶƚĂ�ĚĞ�sĞĐŝŶŽƐ�EΣϮϯ��ĞƌƌŽ��ĞůůĂǀŝƐƚĂ͕�sĂůƉĂƌĂşƐŽ

ϭϴ͘�:ƵŶƚĂ�sĞĐŝŶĂů�ŶǑ�ϲϱ�ĚĞ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ

ϭϵ͘�:ƵŶƚĂ�ĚĞ�sĞĐŝŶŽƐ�ϯϴͲ�

ϮϬ͘�̂ ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐ�ƐĞǆƵĂůĞƐ�ƚƌĂŶƐŐĠŶĞƌĂƐ��ĨƌŽĚŝƚĂ

Ϯϭ͘�ZĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ƵĐŚĂƌĂ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ

ϮϮ͘�WZ�/^��ŽŵƵŶĂů�sŝŹĂ�ĚĞů�DĂƌ

Ϯϯ͘��ŽůĞĐƟǀĂ�&ĞŵŝŶŝƐƚĂƐ�sĂůƉŽ

Ϯϰ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽƐ͗�
�ƐƋƵŝŶĂ�EſŵĂĚĂ
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Ϯϱ͘�DƵũĞƌĞƐ�ƉŽƌ�ƐƵƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�

Ϯϲ͘�W/��sĂůƉĂƌĂşƐŽ��ĞŶƚƌŽ�:ƵǀĞŶŝů��ů�WƵĞƌƚŽ

Ϯϳ͘��ĂƐĂ��ůƵď�ĚĞ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ

Ϯϴ͘�ZĂĚŝŽ��ŝĨĞƌĞŶĐŝĂ

Ϯϵ͘�ZĞĚ��ůĞƌƚĂ�WŽŶƟĮĐŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ĂƚſůŝĐĂ�ĚĞ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ

ϯϬ͘��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ^ĂůƵĚ� WƷďůŝĐĂ� �ƐƚƵĚŝĂŶƟů� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
sĂůƉĂƌĂşƐŽ

ϯϭ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�WŽƉƵůĂƌ�ĚĞ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ

ϯϮ͘�hŶŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů��ƐƚƵĚŝĂŶƟů͕�hE�

ϯϯ͘��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�&ƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵĚ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝǌĂĚĂ͕�
�KE&h^�D�sĂůƉĂƌĂşƐŽ

ϯϰ͘��'Zh�KZW͕ ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ

>ĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ĂŐƌƵƉĂƌŽŶ�ĞŶ�ƐĞŝƐ�ĞũĞƐ�ƚĞŵĄƟĐŽƐ͗�

ͻ� �ĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ

ͻ� WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�ƐĂůƵĚ

ͻ� �ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ

ͻ� ^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ

ͻ� �ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ

ͻ� ^ĂůƵĚ�ĚĞ�ĂĚƵůƚĂƐͬŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ

DERECHOS HUMANOS EN SALUD
͞^ĂůƵĚ�ĞƐ�ĚĞĐŝĚŝƌ�ƐŽďƌĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ͟

WĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĂ�ĞŶ�ůĂ�:ŽƌŶĂĚĂ�ĚĞ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ͕�ϮϬϭϯ

͎YƵĠ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͍

EĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂďŽƌƚŽ�ůŝďƌĞ͕�ƐĞŐƵƌŽ�Ǉ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ͗
нϭϲϬ͘ϬϬϬ�ĂďŽƌƚŽƐ�Ăů�ĂŹŽ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ
н,ŝũŽƐ�ŶŽ�ĚĞƐĞĂĚŽƐ
нDƵĞƌƚĞ�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ
нDƵũĞƌ� ŶŽ� ĚĞĐŝĚĞ� ƐŽďƌĞ� ƐƵ� ĐƵĞƌƉŽ� ;ĨĞƚŽƐ� ŵƵĞƌƚŽƐͿ� ĐĂƵƐĂŶ� ŐƌĂǀĞ�
ĚĂŹŽ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽ�Ă�ůĂ�ŵĂĚƌĞͲŵƵũĞƌ͘

&ĂůƚĂ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ��ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�Ǉ�ĚĞƐĚĞ�
ůĂƐ�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ͘

WƌĞũƵŝĐŝŽƐ� Ǉ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�ĞǆƉƌĞƐĂĚŽ�
ĞŶ�ŵĂůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĂůƵĚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘

&ĂůƚĂ� ĚĞ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� Ğů� s/,� ƉƌŽǀŽĐĂ� ĞƐƟŐŵĂƟǌĂĐŝſŶ� Ǉ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ͘

&ĂůƚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞƚŽ�Ă� ůĂ� ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĚĞ� ůĂƐ� ƚƌĂŶƐĞǆƵĂůĞƐ�ĞŶ� ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĚĞ�ƵƌŐĞŶĐŝĂ
н�ŶĨĞƌŵĂƐ��ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŚŽŵďƌĞƐ͘
нWĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�s/,�ŶŽ�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ǀŝǀŝƌ͕ �ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�Ğů�
ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ƐĞǆƵĂů͘

͎YƵĠ� ƉƌŽƉŽŶĞŶ� ůĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͍

&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�>ĂŝĐŽ͘�>ĂƐ�ŝŐůĞƐŝĂƐ�ŶŽ�ĚĞďĞŶ�ŝŶŇƵŝƌ�ĞŶ�ůĂƐ�
ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͘
�ŽŶĐŝĞŶƟǌĂƌͬ� ĐƌĞĂƌ� ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ĚĞƌĞĐŚŽ� Ă� ĚĞĐŝĚŝƌ� ƐŽďƌĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ͘�
�ĂŵƉĂŹĂƐ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� �ƐƚĂĚŽ� Ǉ� ŵĞĚŝŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ŵĂƐŝǀŽƐ͘�
ZĞƟƌŽ�ĚĞ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ƋƵĞ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĂŶ�Ğů�ĂďŽƌƚŽ͘
�ǀĂŶǌĂƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĂďŽƌƚŽ�ƐŝŶ�ĂƉĞůůŝĚŽƐ͘

EŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƋƵĞ�ĚŝĨƵŶĚĂŶ� ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă� ůĂ�
ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ��ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ͕�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ͘

'ĂƌĂŶƟǌĂƌ� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ� ĞŶ� ƐĂůƵĚ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ�
ƚĞƌĂƉŝĂƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ� ĐŽŵŽ� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͗� ůĂƐ� ƌĂĚŝŽƐ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͕�
ZĂĚŝŽ��ŝĨĞƌĞŶĐŝĂ͘
DĞũŽƌĂƌ� ůĂƐ� ƉĞŶƐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶ� ĂůŐƵŶĂ� ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ŵĞŶƚĂů͘

�ĚƵĐĂĐŝſŶ�Ă� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ƚĞŵĂƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ͕� ƐĞƉĂƌĄŶĚŽůĂ�ĚĞ� ůĂ�
ǀŝƐŝſŶ�ŵŽƌĂůŝƐƚĂ�Ǉ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂ͘
�ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�s/,�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽůĞŐŝŽƐͬůŝĐĞŽƐ͘

'ĂƌĂŶƟǌĂƌ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� �ŝƌĐƵůĂƌ�EǑ� Ϯϭ� ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ�
^ĂůƵĚ͘
dƌĂŶƐͲĚŝŐŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘
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&ĂůƚĂ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�Ă�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĚƌŽŐĂĚŝĐƚĂƐ�ƋƵĞ�ĞũĞƌĐĞŶ�ůĂ�
ƉƌŽƐƟƚƵĐŝſŶ�;ĚŝƐƟŶƚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐͿ͘

&ĂůƚĂ� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� ůŝďƌĞ� Ǉ� ŽƉŽƌƚƵŶŽ� Ă�ŵĠƚŽĚŽƐ� ĂŶƟĐŽŶĐĞƉƟǀŽƐ� ĞŶ� Ğů�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�;ĐŽŶĚſŶ͕�ƉĂƐƟůůĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
ͲdƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�/d^�Ǉ�s/,
Ͳ�ŵďĂƌĂǌŽ�ŶŽ�ĚĞƐĞĂĚŽ
Ͳ&ĂůƚĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ

�ĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ƐĞǆƵĂůĞƐ� Ǉ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ� ͞ŶŽ� ƐĞ�
ĞǆŝŐĞŶ͟
&ĂůƚĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�ƐĞǆƵĂů�Ǉ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ĞŶ�
ƚŽĚŽ�Ğů�ĐŝĐůŽ�ǀŝƚĂů͘

/ŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ͘

�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ� Ǉ� ƉƌĞũƵŝĐŝŽƐ� ŚĂĐŝĂ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶ� s/,͕� ĐŽŶ�
ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŵĞŶƚĂů�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƐĞǆƵĂů�ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘

�ǆŝƐƚĞ� ǀŝŽůĞŶĐŝĂ� ŽďƐƚĠƚƌŝĐĂ� ͞,ĂǇ� ƵŶ� ƚƌĂƚŽ� ĚĞƐŚƵŵĂŶŝǌĂĚŽ� Ă� ůĂƐ�
ŵƵũĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ĂďŽƌƚĂŶ�Ǉ�ůůĞŐĂŶ�Ăů�ŚŽƐƉŝƚĂů͘͟

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ĐŽŶ� ĞŶĨŽƋƵĞ� ĚĞ� ŐĠŶĞƌŽ� ƋƵĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŵƵũĞƌ͘

WůĞďŝƐĐŝƚŽƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ĐŽŵƵŶĂů͕�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽŶ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĂůĐĂůĚĞƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉŽƐƚƵƌĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͘
sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚĞƐ͘
�ǆŝŐŝƌ� ůĂ� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ŵĠƚŽĚŽƐ� ĂŶƟĐŽŶĐĞƉƟǀŽƐ� ;ĞŶ� ůĂ� ĐĂŶƟĚĂĚ�
ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ�Ǉ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ůŝďƌĞͿ͘
&ŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĞŶƚƌĞŐĂ� ƌĞĂů� ĚĞ� ŵĠƚŽĚŽƐ� ĚĞ� ĂŶƟĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�
Ǉ� ĐƵŝĚĂĚŽ� ĞŶ� ŵĂŶŽƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĞŶƟĚĂĚ� ĞǆƚĞƌŶĂ� ;ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ� Ž� ƵŶĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƐĞƌŝĂͿ͘
�ů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞďĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�ůĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͗��ĐƵĞƌĚŽƐ�
ĚĞ�Ğů��ĂŝƌŽ͘

�ŽŵŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�
ƐĞǆƵĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ͘�
�ǆŝŐŝƌ�Ăů��ƐƚĂĚŽ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ƐĞǆƵĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƌĞĂů�Ǉ�ĐĞƌĐĂŶĂ͘

&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�>ĂŝĐŽ͘�
�ĚƵĐĂĐŝſŶ�Ă� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ƚĞŵĂƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ͕� ƐĞƉĂƌĄŶĚŽůĂ�ĚĞ� ůĂ�
ǀŝƐŝſŶ�ŵŽƌĂůŝƐƚĂ�Ǉ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂ͘

WĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂƌ�ůĞǇĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�;Ğũ͘�>ĞǇ��ĂŵƵĚŝŽ͕�>ĞǇ�ĚĞ�
ǀŝĚĂ�ĞŶ�ƉĂƌĞũĂͿ͘
�ƌĞĂƌ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŐƵĂůĚĂĚ͘��dŽĚŽƐ�ƐŽŵŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ͕�ƚŽĚŽƐ�ŵĞƌĞĐĞŵŽƐ�
ƚŽĚŽ͕�͋�ƋƵŝĚĂĚ͊
�ƌĞĂƌ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŝĐŝĞ�ůĂ�ŶŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ͘

'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͘

�ů�ĂďŽƌƚŽ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕�ƐĞŹĂůĂ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĐƵǇŽ�ĞũĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ĨƵĞƌŽŶ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ƐĞǆƵĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ͘�͞EŽ�ƚĞŶĞƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ĂďŽƌƚŽ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�
ƐĂůƵĚ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͕� ŚĂǇ�ŵƵĐŚŽƐ� ŚŝũŽƐ� ŶŽ� ĚĞƐĞĂĚŽƐ� ƋƵĞ�
ŶĂĐĞŶ͕�ƚĞŶĞŵŽƐ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͕�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ŶŽ�ĚĞĐŝĚŝŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ͘�hŶĂ�ĐŽŵƉĂŹĞƌĂ�ŶŽƐ�ĐŽŶƚſ�ƋƵĞ�ƚƵǀŽ�ŽĐŚŽ��
ŵĞƐĞƐ�ƵŶ� ĨĞƚŽ�ŵƵĞƌƚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ĐƵĞƌƉŽ͘�^ĂůƵĚ�ĞƐ�ĚĞĐŝĚŝƌ� ƐŽďƌĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ĞƐŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ƋƵĞ�
ƉĞŶĂůŝǌĂ�Ğů�ĂďŽƌƚŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ăů�ĂďŽƌƚŽ�ƐŝŶ�
ĂƉĞůůŝĚŽ͘͟

͞�ů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĂƚƌŝĂƌĐĂů�Ǉ� ůĂƐ� ůĞǇĞƐ� ƌĞƐƚƌŝŶŐĞŶ� ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͘��Ɛ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů��ƐƚĂĚŽ� ůĂŝĐŽ�Ǉ�ĚĞƚĞŶĞƌ� ůĂ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�
ĚĞ� ůĂ� ŝŐůĞƐŝĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ŐŽďŝĞƌŶŽ� >ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�
ĞŶ� ƐƵƐ� ĐĂŵƉĂŹĂƐ� ŚŝĐŝĞƌŽŶ� ƵŶ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� /ŐůĞƐŝĂ�
�ĂƚſůŝĐĂ�ĚŽŶĚĞ�ƉƌŽŵĞƟĞƌŽŶ�ƋƵĞ�Ğů� ĂďŽƌƚŽ�ŶŽ�ĞƐƚĂƌşĂ� ĞŶ� ƐƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�͎�ſŵŽ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĞƐƚŽ�ĞŶ��ŚŝůĞ͕�ƵŶ��ƐƚĂĚŽ� ůĂŝĐŽ͍�

hŶĂ� ŵƵũĞƌ� Ǉ� ƵŶ� ŚŽŵďƌĞ� ĚĞďĞŶ� ƚĞŶĞƌ� ĚĞƌĞĐŚŽ� Ă� ĚĞĐŝĚŝƌ�
ƐŽďƌĞ� ƐƵ� ĐƵĞƌƉŽ͘� ^Ğ� ĚĞďĞŶ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĐĂŵƉĂŹĂƐ� ƉŽƚĞŶƚĞƐ� ĞŶ�
ůŽƐ� ŵĞĚŝŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶĐŝĞŶƟǌĂƌ� ƐŽďƌĞ� ĞƐƚĞ�
ƚĞŵĂ͘͟� ͞�Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ůĂ�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ǀĞĐŝŶĂůĞƐ�Ǉ�ĨĞŵŝŶŝƐƚĂƐ͘͟

͞�Ŷ�ůĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕��Ɛŝ�ƵŶ�ĂůĐĂůĚĞ�ŶŽ�ƋƵŝĞƌĞ�
ĞŶƚƌĞŐĂƌ� ůĂ� ƉĂƐƟůůĂ� ĚĞů� ĚşĂ� ĚĞƐƉƵĠƐ͕� ůĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞďĞŵŽƐ� ĐŽŶǀŽĐĂƌ� Ă� ƵŶ� ƉůĞďŝƐĐŝƚŽ͘� �Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶŽǌĐĂŵŽƐ� ůŽƐ� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƐĂďĞƌ�
ĐƵĄŶƚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƐĞ� ĚĞƐƟŶĂŶ� Ă� ŵĠƚŽĚŽƐ� ĂŶƟĐŽŶĐĞƉƟǀŽƐ͘�
^Ğ� ĚĞďĞŶ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĮƐĐĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ƋƵĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞŶ�Ɛŝ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶƚƌĞŐĂŶĚŽ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�
Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĞŶ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝĐĞŵŽƐ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĂŶƟĐŽŶĐĞƉƟǀŽƐ͘͟



/21ZĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� Ǉ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ͕� ůĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ƋƵĞ� ůĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ�ŶŽ�
ƟĞŶĞŶ� ǀŽůƵŶƚĂĚ� ƉŽůşƟĐĂ� ƉĂƌĂ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘

�ů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĞƐ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ�Ǉ�ĞŵƉŽĚĞƌĂĚĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĄŶĚŽƐĞ�
ĐŽŵŽ�ĐĂƵƐĂƐ�ůĂ�ĂƉĂơĂ��ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĚŝƐƉĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐͬ
ŽƐ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�Ăů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵŽ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�
Ă�ůĂƐ�ĨƌƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ��ƉŽƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ��ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ƌĞƐƵĞůƚŽƐ͘��

�ů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�͞Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ůŝŵŝƚĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ƌĞĚ�ƐŽĐŝĂů͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĞǆŝƐƚĞ�ůƵĐƌŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ͘͟

EŽ� ƐĞ� ǀĂůŽƌĂŶ� ůĂƐ� ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ͕� ƉůĂŶƚĞĄŶĚŽƐĞ� ƋƵĞ� ͞ƐŽŵŽƐ� ƉŽĐŽ�
ĞƐĐƵĐŚĂĚŽƐ�Ǉ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ĐĂĞŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƚƌĂŵƉĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƐŝǀŝĚĂĚ͘͟��
�Ğ�Ăůůş�ƋƵĞ� ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĂƉƵŶƚĂ�Ă� ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ� ŝŶĐůƵƐŝſŶ͕�

ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐͬŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ĐŽŶ� ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�͞ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͘͟

WĂƌĂ� ƌĞǀĞƌƟƌ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ƉůĂŶƚĞĂ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�
ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ͕�Ğů�ƌĞƐĐĂƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŶŽ�ŽĮĐŝĂů͕� ůĂ�ƋƵĞ�ĚĂ�
ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ůƵĐŚĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐͬĞƐ�Ǉ�ƉŽďůĂĚŽƌĂƐͬĞƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĐŽŶƋƵŝƐƚĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͘�

�ů� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ƐĞŹĂůĂ� ƋƵĞ� ͞ĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƋƵĞ� ĞŶ� ůĂƐ� ĞƐĐƵĞůĂƐ� Ǉ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ƐĞ� ŝŵƉĂƌƚĂ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĐşǀŝĐĂ͕�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�
ĞƐƚĄ� ƉƌŽŚŝďŝĚĂ� ĞŶ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ĨŽƌŵĂů͕� ƉĞƌŽ� ŶŽ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƵĞďůŽ͘�EŽƐŽƚƌŽƐ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌůĂ͕�ĚĞďĞŵŽƐ�
ƌĞƐĐĂƚĂƌ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ĐſŵŽ�ŶĂĐĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽƐ͘͟

�ů�ŐƌƵƉŽ�ĐŽŶĐůƵǇĞ�ƐƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƐĞŹĂůĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ĐĂŵďŝĂƌ�
ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞƐĐƌŝƚĂ͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ŝŶĐůƵǇĂ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ�
ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ�ŝŵƉĞƌĂŶƚĞƐ͘

W�Zd/�/W��/ME�WK>1d/���z�^K�/�>��E�^�>h�͗
“No estamos de acuerdo con el sistema de salud imperante ahora, porque no contempla 

ůĂ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘͟

WĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ͕�:ŽƌŶĂĚĂ�ĚĞ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ�ϮϬϭϯ͘

͎YƵĠ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͍

>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĞƐ�ŚŽǇ�ƵŶ�ŵŝƚŽ͘�
EŽ�ďĂƐƚĂ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�Ž�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů͘
&ĂůƚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͊͊��ĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ͘�EŽ�ƐŽůŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͘
&ĂůƚĂ� ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ�
ƉƷďůŝĐĂ͘
&ĂůƚĂ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘
EŽ�ƐĞ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ăů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨŽŶĚŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�;ƐĞ�ŵŝĞŶƚĞͿ͘
sƵůŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ăů�ŶŽ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ĐŽŵŽ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘

&ĂůƚĂ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ�Ǉ�ĞŵƉŽĚĞƌĂĚĂ��ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ
н��ƉĂơĂ�Ǉ�ĚŝƐƉĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘

/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵŽ�Ǉ� ĨƌƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕�ŶŽ�
ƐŽůƵĐŝŽŶĂĚŽƐ͘

WŽĐĂ� ǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ͘
&ĂůƚĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ǀĂůŽƌĂƌ�Ă� ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�
ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘

&ĂůƚĂ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ǉ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ĂƉĂơĂ�ĞŶƚƌĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�
ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘

�ĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ� ĞŶ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ŝŵƉĞƌĂŶƚĞƐ͘� ͞�ƋƵş� ŶŽ� ƐĂĐĂŵŽƐ�
ŶĂĚĂ�ƟƌĂŶĚŽ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�Ɛŝ�ŶŽ�ŚĂǇ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ͕͟

͎YƵĠ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů��ĞŶ�ƐĂůƵĚ͍

>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ǀŝŶĐƵůĂŶƚĞ�Ǉ�ŶŽ�ƐſůŽ�ĐŽŶƐƵůƟǀĂ͘
'ĞŶĞƌĂƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƌ�Ă� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ�
ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘
/ŶǀĞƌƟƌ�ĞŶ�ĚŝĨƵƐŝſŶ͘
'ĞŶĞƌĂƌ�ƌĞĚĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘
�Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ� ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĐŽŶŽǌĐĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ƚĞŶŐĂ�ŶŽ�
ƐŽůŽ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ůůĂŵĂĚŽƐ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ͘�
WƌŽŵŽǀĞƌ�ůŽƐ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘

�ĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉŽƌ�ƵŶŽ�ƐŽůŝĚĂƌŝŽ�Ǉ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů͘
DŽƟǀĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗ĨŽƌŽƐ͕��
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘
EŽ�Ă�ůĂ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘��EŽ�ŵĄƐ�
ůƵĐƌŽ�ĚŝƌŝŐĞŶĐŝĂů͘

&ŽŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ� ĞŶ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ƉƷďůŝĐĂ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĨŽƌŵĂů͕�ŚĂĐŝĠŶĚŽůĂ�ŵĄƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ͘
�ĐĐĞƐŽ� Ă� ůŽƐ� ŵĞĚŝŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞŶ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘

hŶŝƌ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�ŶŽ�ƚĂŶ�ƐŽůŽ�Ă�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕��ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�
ůĂƐ�ĞĐůĞƐŝĂůĞƐ�Ă�ǀĂůŽƌĂƌ�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ƐƵ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞĂů͘
�ĚƵĐĂŶĚŽ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĚĞů� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ� ĞŶ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� ƋƵĞ�
ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ͘ ��

/ŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ�ĐŽŶ� ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͘��

,ĂĐĞƌ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘
�ĂŵďŝĂƌ� ůĂ� �ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� ĐŽŶ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘
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�� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĚĞů� ĚĞďĂƚĞ� ŐĞŶĞƌĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞů�
ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ĚĞů� ŐƌƵƉŽ� ƋƵĞ� ƚƌĂďĂũſ� ĞŶ� ƚŽƌŶŽ� Ă� ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͕�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŵĠĚŝĐŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�:ŽƌŶĂĚĂ�ĂĮƌŵĂ�ƋƵĞ�͞ŚŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�
Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ŶŽ�ĞƐ�ŶŝŶŐƵŶĂ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ŝŵƉƵĞƐƚĂ͕� Ŷŝ� ƵŶĂ� ĨƵĞƌǌĂ� ƐŽďƌĞŶĂƚƵƌĂů� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ�
ƉƵĞĚĂ�ĐĂŵďŝĂƌ͘ ��Ɛ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�
ĐĂŵďŝĂƌ͕ � Ǉ� ƋƵĞ� ŚŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƌĞŇĞũĂ� ĐŽŶƚƌĂĚŝĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
ĐůĂƐĞ͗�ƵŶĂ�ƐĂůƵĚ�ƉĂƌĂ�ƌŝĐŽƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ƐĂůƵĚ�ƉĂƌĂ�ƉŽďƌĞƐ͘��ů�ŵĂǇŽƌ�
ĂǀĂŶĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕�ŶŽ�ŚĂ�ƐƵƌŐŝĚŽ�
ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ͕�Ŷŝ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�

ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ŽďƌĞƌŽ� Ă�
ŝŶŝĐŝŽƐ� ĚĞů� ƐŝŐůŽ� yy͕� ĐŽŶ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ�ŵƵƚƵĂůĞƐ� Ǉ� ůŽƐ�
ƉƌŝŵĞƌŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ĂƐĞŐƵƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ͘� >ƵĞŐŽ� Ğů�
ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ� ŝŶŇƵǇĞ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽƐ� Ǉ�
ƌĞĂůŝǌĂŶ� ŚƵĞůŐĂƐ� Ǉ� ƉƌŽƚĞƐƚĂƐ� ƉĂƌĂ� ŵĞũŽƌĂƌůĂ� ƐĂůƵĚ͘� WŽƌ� ĞůůŽ�
ƚĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ͕�Ă�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽŵŽƚŽƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�Ǉ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĐŽŵŽ�
ƌĞĐĞƉƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ƋƵŝƐŝĞƌĂ�
ŚĂĐĞƌ�ƵŶ� ůůĂŵĂĚŽ�Ă�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ŶŽ�
ƉĞŶƐĂƌ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƷŶŝĐŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ƐŽŶ� ůŽƐ�
ŵĠĚŝĐŽƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ůĞ�ĚĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƚĂů͘͟��

CONDICIONES DE  VIDA QUE AFECTAN LA SALUD 
“Entender  la salud como un problema que excede la hospitalización o la enfermedad”

WĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�ĚĞ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ�ϮϬϭϯ͘

͎YƵĠ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͍

�ƐĐĂƐĞǌ� ĚĞ� ĞŶƚŽƌŶŽƐ� ƐĂůƵĚĂďůĞƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ƵŶ� ŚĂďŝƚĂƌ� ĚŝŐŶŽ͘�
�ŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͘

^ŽďƌĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘
^ĂƚƵƌĂĐŝſŶ�ŝŶŵŽďŝůŝĂƌŝĂ͘
EŽ�ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂůĂ�ĚĞ�ĄƌďŽůĞƐ͘

DĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚŽ͗
н�WƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚĞƐ
н�hƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͘
н��ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĂƌƋƵĞ�ĂƵƚŽŵŽƚƌŝǌ
н�ĂƐƵƌĂůĞƐ͕�ŵŝĐƌŽďĂƐƵƌĂůĞƐ͘

�ƐƚĂĚŽ�ĞƐ�ĂǀĂů�ĚĞů�ůƵĐƌŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͘��ů��ƐƚĂĚŽ�ĞƐƚĄ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�;Ǉ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚĞů�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂĚŽͿ͘

WZ�/^͕� ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ� ĐƵŵƉůĞ͕� ĐŽŶ� ƉĞŶƐŝŽŶĞƐ�
ŵŝƐĞƌĂďůĞƐ͘

�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͘

WƌŽďůĞŵĂƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ƋƵĞ� ŵĂůŽŐƌĂŶ� ĐŽƟĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ� ;ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ� ůĂďŽƌĂů͕� ďĂũĂƐ� ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͕� ũŽƌŶĂĚĂƐ͕�
ŚŽƌĂƌŝŽƐ� ĞǆĐĞƐŝǀŽƐ͕� ĞŶĚĞƵĚĂŵŝĞŶƚŽ� ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽͿ͘� � ƉĂƌĂ� ƐƵ�ĚĞďŝĚĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ͘͟

WƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ͘�
&ĂůƚĂ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�ĐĞƌƌŽƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͗� ͞>Ă� ůŽĐŽŵŽĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ� Ğů� ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽ�ĚĞƐĚĞ� ůŽƐ� ĐĞƌƌŽƐ� ĞƐ�
ĚĞĮĐŝĞŶƚĞ͘͟

͎YƵĠ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͍

WƌŽŵŽǀĞƌ� Ǉ� ƉƌŽƚĞŐĞƌ� ůĂ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŶƚŽƌŶŽƐ� ƐĂůƵĚĂďůĞƐ� ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ƵŶ� ŚĂďŝƚĂƌ� ĚŝŐŶŽ� ;ǀŝǀŝĞŶĚĂ� ŝŶƚĞƌŝŽƌͬĞŶƚŽƌŶŽ� ƉƷďůŝĐŽͲ�
ĞǆƚĞƌŶŽͿ͘

WůĂŶ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌ�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘
WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ŶĂƟǀĂƐ͘
�ĞƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ŝŶŵŽďŝůŝĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ĂůƚƵƌĂ͘
sŝƐŝďŝůŝǌĂƌ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ͘
ZĞƐĐĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ůŽĐĂů͘

�ƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞƐ͘
�ƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ͘
�ƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�Ǉ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĮƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͘
WƌŽŵŽǀĞƌ�ĂƵƚŽƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͘
�ĞƐƉƌŝǀĂƟǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĂŐƵĂ� Ǉ� ƐƵ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ͘� 'ĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƉĂƌƋƵĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘
�ĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽͲĂŶŝŵĂů͘

�ƐƚĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ŐĂƌĂŶƚĞ�Ǉ�ĚĞĨĞŶƐŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ŶŽ�ĐŽŵŽ�
ĂǀĂů�ĚĞů�ůƵĐƌŽ͘
&ŝŶ�ĚĞů�ĐůŝĞŶƚĞůŝƐŵŽ�ĞůĞĐƚŽƌĂů͘
�ĞƐƉƌŝǀĂƟǌĂĐŝſŶ͘
�ŵƉŽĚĞƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘�
�ƐĂŵďůĞĂ��ŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞ͘

'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�WZ�/^͘

WĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĞŶ�ůŽĐŽŵŽĐŝſŶ͘
DĄƐ� ƌĂĚŝŽƐ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ� ĞŶ� ƐĂůƵĚ� ŐĞƐƟŽŶĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶ�
ĂůŐƵŶĂ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͘
�ĂŶĂůĞƐ� ĚĞ� ds� ĐŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� Ǉ� ƚĞŵĄƟĐĂƐ� ĚĞ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘

'ĞŶĞƌĂƌ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�ĚŝŐŶĂƐ͘�
�ĂŵďŝŽ�ĚĞ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘

ZĞĐƵƉĞƌĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂƐĐĞŶƐŽƌĞƐ͘�
>ĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�;^�Z�D/�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞͿ�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ƉĂƌĂ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůŽĐŽŵŽĐŝſŶ͘
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�ů�ŐƌƵƉŽ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĞƐ�ĂŵƉůŝŽ͕�ƋƵĞ�ǀĂ�
ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ�
Ž�ŝƌ�Ă�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ŵĠĚŝĐĂ͘�͞WĂƌĂ�ƵŶ�ǀŝǀŝƌ�ĚŝŐŶŽ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ǉ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ƐĂůƵĚĂďůĞƐ͕�Ǉ�
ƋƵĞ�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĞƐ�ůĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�
ǀŝǀŝƌ�ĚŝŐŶĂŵĞŶƚĞ͘͟�

ZĞƐƉĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂƵƐĂƐ� ƐĞ� ŝŶĚŝĐĂ� ůĂ� ƐŽďƌĞ� ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ƋƵĞ�
ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĐŽŵŽ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ͕�ůĂ�ƐĂƚƵƌĂĐŝſŶ�ŝŶŵŽďŝůŝĂƌŝĂ�
Ǉ� ůĂ� ƚĂůĂ� ŝŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚĂ� ĚĞ� ĄƌďŽůĞƐ͘� �ŶƚƌĞ� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ�
ĞŶĨĂƟǌĂ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĞŶ� ĞĨĞĐƚƵĂƌ� ƵŶ� WůĂŶ� ƌĞŐƵůĂĚŽƌ� ĐŽŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͕�ůĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶŽ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�
ƉƌŽƚĞŐĞƌ� ůĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĞƐ� ŶĂƟǀĂƐ͘� ͞>ŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ůŝĐŝƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ� DƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚ͕� ƉƌŝŵĞƌŽ� ĚĞďĞŶ� ƐĞƌ� ĞǀĂůƵĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͕� Ǉ� ŶŽ� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽŵƵůŐĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌ� Ăů�
ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶƚĞŶƚĂŶĚŽ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�
ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞŽƐ͘�,ĂďƌşĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌŶŽƐ� Ɛŝ�
ĞůůŽ�ǀĂ�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�ŶĞŐĂŶĚŽ�
ůĂ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ� ƚĞŶŐĂŶ� ĄƌĞĂƐ� ǀĞƌĚĞƐ�
Ǉ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĚŝŐŶŽƐ� ƉĂƌĂ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ǉ� ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ͘͟� ^Ğ�
ƉůĂŶƚĞĂ�ůĂ�ĚĞƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ŝŶŵŽďŝůŝĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ĂůƚƵƌĂ͕�
ǇĂ�ƋƵĞ�͞ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ĚĞ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ�Ǉ�
sŝŹĂ�ĚĞů�DĂƌ͕ �ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ŝŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚĂŵĞŶƚĞ�
ƋƵĞ�ƚĞƌŵŝŶĂŶ�ƉŽƌ�ĂĨĞĐƚĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͘͟�

ZĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ƐĞ� ƐĞŹĂůĂ� ƋƵĞ� ĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
͞ǀŝƐŝďŝůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�
ĂƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŵŽƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�ŵĄƐ�
ĂůůĄ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ĨŽƌŵĂůĞƐ͘��ů� ƌĞƐĐĂƚĞ�ĚĞ� ůĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ůŽĐĂů͕� ĚĞ� ĐſŵŽ� ƐĞ� ŚĂŶ� ĐŽŶƐƟƚƵŝĚŽ� ůĂƐ� ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚŽŶĚĞ� ŚĂďŝƚĂŵŽƐ͘� �ƐƚĞ� ĂŹŽ� ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ĐƵŵƉůĞŶ� ϭϬ�
ĂŹŽƐ� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� sĂůƉĂƌĂşƐŽ� ĨƵĞ� ĚĞĐůĂƌĂĚŽ� WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĚĞ� ůĂ�
,ƵŵĂŶŝĚĂĚ͘� ͎�ƵĄůĞƐ� ƐŽŶ� ůĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄŶ�
ŝŶƚĞŶƚĂŶĚŽ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ĐŽŵŽ� ĐŝƵĚĂĚ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͍͘� � �ů� ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕� ůĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ƟĞŶĞŶ� ŵƵĐŚŽ�
ƋƵĞ�ĚĞĐŝƌ͘͟

�Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ăů� ƐĞŐƵŶĚŽ� ƉƌŽďůĞŵĂ� ƌĞĨĞƌŝĚŽ� Ă� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�
ĂŵďŝĞŶƚĂů͕� ƐĞ� ƉůĂŶƚĞĂŶ� ĐŽŵŽ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ͞ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� � ĚĞ�

ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ� ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞƐ� ĞŶ� Ğů� ƟĞŵƉŽ͕� ƋƵĞ� � ŶŽ� ǀĂǇĂŶ� ĞŶ�
ĚĞƐŵĞĚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�Ǉ�ƚĂŵƉŽĐŽ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ŚŝƉŽƚĞƋƵĞŶ� ůƋƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ĞŶ� ƵŶ� ĨƵƚƵƌŽ� Ǉ�
ƉĂƌĂ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ŚŝũŽƐ͘͟� dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƉƌŽƉŽŶĞ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐŽŵŝƚĠƐ� ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ� ƉĂƌĂ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞƐ� ĞŶ�
ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘� ͞WƌŽŵŽǀĞƌ� ůĂ� ĂƵƚŽƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͕� ůĂ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƚĞŶŐĂ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƵůƟǀĂƌ�
ƐƵƐ� ƉƌŽƉŝŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĄŶĚŽƐĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ�
ŵĞƌĐĂŶƟůŝǌĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵƐŽ�ŚĂŶ�ůŝŵŝƚĂĚŽ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŶŽƐ͕� ĚĞ� ƐƵďƐŝƐƟƌ͘ � KƚƌĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĞƐ� ͞ůĂ�
ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�Ǉ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�Ǉ�ĮƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�
ƋƵĞ� ŶŽ� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ� ĚĞƉĞŶĚĂŶ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͕� ƋƵĞ�
ŵƵĐŚĂƐ� ǀĞĐĞƐ� ĞƐ� ŝŶĞĮĐŝĞŶƚĞ� Ğ� ŝŶŽƉĞƌĂŶƚĞ͘� YƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ�
ŐĞŶĞƌĞŶ� ƌĞĚĞƐ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ĮƐĐĂůŝǌĂƌ�ĚĞ�ŵĞũŽƌ�
ŵĂŶĞƌĂ�ĚŽŶĚĞ�ŚĂǇĂŶ�ĚĞĨĞĐƚŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ĞŶ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�
ĂŵďŝĞŶƚĂů͘͟�

�ů� ĐƵĂƌƚŽ� ƉƌŽďůĞŵĂ� ƉƌŝŽƌŝǌĂĚŽ� ƉŽƌ� ĞƐƚĞ� ŐƌƵƉŽ͕� ĞƐ� Ğů� ůƵĐƌŽ�
ĞŶ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ĂǀĂůĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� �ƐƚĂĚŽ͘� ͞KďƐĞƌǀĂŵŽƐ� ƵŶ� �ƐƚĂĚŽ�
ĚŝƐƚĂŶĐŝĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͕�ƵŶ��ƐƚĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�
Ă� ĨĂǀŽƌ� ĚĞů� ŐƌĂŶ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂĚŽ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƋƵĞĚĂ� ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�
ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ƉƌŝǀĂƟǌĂĐŝſŶ͘͟� �ĚĞŵĄƐ͕� ƐĞ� ƐĞŹĂůĂ� ƋƵĞ�
ƐĞ� ŶĞĐĞƐŝƚĂ� ƉŽŶĞƌ� ͞ĮŶ� Ăů� ĐůŝĞŶƚĞůŝƐŵŽ� ĞůĞĐƚŽƌĂů͘� �ůŐƵŶŽƐ�
ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ� ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ� ůĂǌŽƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƉĂƌƟĚŽƐ� ƉŽůşƟĐŽƐ͕� ƉŽƌ�
ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚĞƌşĂ�Ž�ƵŶ�ƉƵĞƐƚŽ�
ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ŝŵƉŽƐŝďŝůŝƚĂ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ĂƵƚŽŶŽŵşĂ� ƋƵĞ� ĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͕�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĐŽůĞĐƟǀĂƐ͘͟
dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ŝŶŝĐŝĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ǀƵĞůǀĂŶ�Ă�ĞƐƚĂƐ�ĞŶ�ŵĂŶŽƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�ĐŽŵŽ�
ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ƌĞͲŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽďƌĞ͘

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌƵƉĂĚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĞũĞ͕�ƉůĂŶƚĞĂŶ�
ůĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ĞŵƉŽĚĞƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͘�
�ŽŶĐŽƌĚĂŶĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƐƵƌŐĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ŶƵĞǀĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ��ƐĂŵďůĞĂ��ŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞ͕�
ŶŽ� ŝŵƉƵĞƐƚĂ� ĚĞƐĚĞ� ůĂƐ� ĐƷƉƵůĂƐ� ƉĂƌƟĚŝƐƚĂƐ͕� ƋƵĞ� ƌĞŇĞũĞ� ůŽƐ�
ƌĞĂůĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘�

͎YƵĠ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͍

&ĂůƚĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�Ǉ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ
н��ĞƐŝŶƚĞƌĠƐ�Ǉ�ĚĞƐĞŶĐĂŶƚŽ

н�ƐƟŐŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘

нDĂůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŵĂƐŝǀĂ͘

͎YƵĠ� ƉƌŽƉŽŶĞŶ� ůĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ŵĞũŽƌĂƌ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ�
ƐĂůƵĚ͍

�ŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞǆŝƚŽƐŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĂƉŽǇŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͘�
DĞũŽƌĂƌ�ůŽƐ�ůŝĚĞƌĂǌŐŽƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ͘�
�ƉƌŽƉŝĂƌ�Ă�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘

dĂůůĞƌĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĐşǀŝĐĂ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͘

�ƌĞĂƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ͘�hƐŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘
&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůŽƐ�ǇĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘�
hƐĂƌ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽƐ͘

SISTEMA DE SALUD
^ŝŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƉĂƌơĐŝƉĞƐ

de las decisiones en salud a nivel global.

WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘�

WĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�:ŽƌŶĂĚĂ�ĚĞ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ͕�ϮϬϭϯ͘
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нZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ă�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘

н�ĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ͘

�ďĂŶĚŽŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�
^ĂůƵĚ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĞŶ�ƋƵŝĞďƌĂ�ĞŶ�ĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ͘

DĞƌĐĂŶƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͘

&ĂůƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ͘
DĞĚŝĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͘

DĂůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽƐ�ƉŽƌ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŵĠĚŝĐŽƐ͘�
WƌĞĐĂƌŝĂ�Ž�ŶƵůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�ĞŶ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�
ŝŶĨĂŶƚŽͲĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂů͘
,ĂǇ��ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚĂ͘
͞EĞŐĂƟǀŽ� ĞŶĨŽƋƵĞ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ŚĂďůĂƌ� Ž� ƚƌĂďĂũĂƌ�
ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�;ŝŶǀĞƌƐŝſŶͬƐĂĐƌŝĮĐĂƌͿ͘͟

&ĂůƚĂ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ
;ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŵĞŶŽƐ� ŝŶǀĂƐŝǀŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�
ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƌŝǀĂĚŽͿ

�ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘
&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂ͘�
/ŶĐĞŶƟǀĂƌ�Ă�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͘

�ƐŝƐƟƌ�Ă�ůĂƐ�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘
�ƐĂŵďůĞĂ��ŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞ�ĂŚŽƌĂ͘

sŽůǀĞƌ�;Ăů��ƐƚĂĚŽͿ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĞŶ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͘�

/ŶƐŝƐƟƌ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕�ĨĂƌŵĂĐĠƵƟĐĂƐ͕�
ĞƚĐ͘

&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ� ͲͲ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ�ʹ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘�

�ĞƌĞĐŚŽ�Ăů�ĂĐĐĞƐŽ�Ǉ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͘
�ƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĚŽƚĂĐŝſŶ��ĚĞ�ŵĠĚŝĐŽƐ�;Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐͿ͘
DĞũŽƌĂƌ��ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͘
KƌŐĂŶŝǌĂƌ� Ǉ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ� Ăů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ĞŶ� ůĂ�ŵĞũŽƌĂ� ĚĞ� ůĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ͘
�ĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐůĂƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�
Ă�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ǀĂĐƵŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�sŝƌƵƐ�ĚĞů�WĂƉŝůŽŵĂ�,ƵŵĂŶŽ�ĞŶ�Ğů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ�;ĐĄŶĐĞƌ�ĐĠƌǀŝĐŽ�ƵƚĞƌŝŶŽͿ
dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĂŵďƵůĂƚŽƌŝŽ�ŶŽ�ŝŶǀĂƐŝǀŽ�ƉŽƌ�ǀĄƌŝĐĞƐ͘

�ƐƚĞ�ŐƌƵƉŽ�ƉƌŝŽƌŝǌĂ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ůĂ�͞ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�Ǉ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘͟�

WĂƌĂ� ĂďŽƌĚĂƌ� Ğů� ĚĞƐŝŶƚĞƌĠƐ� Ǉ� Ğů� ĚĞƐĞŶĐĂŶƚŽ� ƋƵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�
ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ� ůĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞǆŝƚŽƐŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĂƉŽǇŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͘

hŶĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ƐĞ� ƌĞĮĞƌĞ� Ă� ŵĞũŽƌĂƌ� ůŽƐ� ůŝĚĞƌĂǌŐŽƐ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ͕� ƋƵĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞŶ� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͘�͞�ĂĚĂ�ƵŶŽ�ƐĂďĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�
ĞŶ�ƐƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ� ůŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƌ͕ �ĞŶĐĂƌĂƌ͕ �
ƉůĂŶƚĞĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ��ĞŶ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ͘͟�^Ğ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĂƉƌŽƉŝĂƌ�
Ă� ůĂ� ŐĞŶƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ůŽĐĂůĞƐ͘� ͞>ŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƋƵĞ�
ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ͕�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�
ĚĞ�dĂůĐĂ͕�ĚĞů��ĞƌƌŽ͕� ůĂ� ŐĞŶƚĞ� ůŽ� ǀĞ� ĐŽŵŽ�ĂůŐŽ�ŵƵǇ�ĂũĞŶŽ͕� ůĂ�
ŝĚĞĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĂ�ƉĂƌơĐŝƉĞ�ĚĞů��ƉƌŽďůĞŵĂ�Ǉ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ďƵƐƋƵĞ�ĚĞ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͘͟��

^ŽďƌĞ� ůĂ� ĞƐƟŐŵĂƟǌĂĐŝſŶ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ůĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƋƵĞ�͞ŽƌŐĂŶŝǌĂƌƐĞ�ĞƐ�ŵĂů�ŵŝƌĂĚŽ͕͟�ƉŽƌ�
ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�͞ŚĂĐĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ůĞ�ƉŝĞƌĚĂ�Ğů�ŵŝĞĚŽ�Ă�ůĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ŶŽ�ůĂƐ�ǀĞĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�
ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ĚĞ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�Ǉ�ĚĞƌĞĐŚĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ĚŝƐĐƵƟƌ�
ƉŽůşƟĐĂƐ͕�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƵŶŽ�ƋƵŝĞƌĞ�
ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘͟�

^Ğ�ĚĞďĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĐşǀŝĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ƐŽĐŝĂů͕�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůŽƐ�ůŝĚĞƌĂǌŐŽƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ͘

KƚƌŽ�ƉƵŶƚŽ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ�ĞƐ�ůĂ�ŵĂůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘͞>ŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ŶŽ�
ŶŽƐ�ǀĂŶ�Ă�ĂƉŽǇĂƌůĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ͕�ƉŽƌ�ĞƐŽ�

ƉƌŽƉŽŶĞŵŽƐ� ĐƌĞĂƌ� ŽƚƌŽƐ� ƵƟůŝǌĂŶĚŽ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� Ǉ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůŽƐ�
ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ůĂƐ�ƌĂĚŝŽƐ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞƌƌŽƐ͘͟�^Ğ�ĞŶĨĂƟǌĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƵƐĂƌ�
ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽƐ͘�͞�ǆŝŐŝƌ�Ă�ůŽƐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ͕� Ă� ůŽƐ� ƉŽůŝĐůşŶŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐŽƐ� ƚĞůĞǀŝƐŽƌĞƐ� ƐĞ�
ƵƟůŝĐĞŶ�ƉĂƌĂ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐĞǆƵĂů͕�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĐşǀŝĐĂ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ͕� Ǉ� ĐŽŵŽ�ŚĂĐĞƌ�ƵƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘͟

dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƐĞŹĂůĂ� ĐŽŵŽ� ĐĂƵƐĂ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĞŶ�ƐĂůƵĚ͕�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ƐĞ�ƐĂůƵĚ�Ă� ůĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�͞ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůŽƐ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ƉĂƌĂ� ŚĂĐĞƌůŽƐ� ƉĂƌơĐŝƉĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐĂŵďŝŽƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͘͟� dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƉůĂŶƚĞĂ� ĐŽŵŽ� ĂĐƟǀŝĚĂĚ� Ğů�
͞ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽƐ͕�ŚĂĐĞƌ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�ĞŶƟĞŶĚĂŶ�ůĂƐ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ƐƵ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĞŶ�ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘͟�

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ƐĞ� ƉƌŽƉŽŶĞ� ĐŽŵŽ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ͞ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ� Ă�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͕� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƚĠĐŶŝĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ŵĞĚŝĂ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ůŽƐ� ũſǀĞŶĞƐ� ƟĞŶĞŶ� ƵŶĂ� ĨƵĞƌǌĂ� ŵƵǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ůĂƐ�ĞŶĞƌŐşĂƐ�Ǉ�ŐĂŶĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ͘͟�

WĂƌĂ�Ğů�ŐƌƵƉŽ͕�ŽƚƌŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ƐĂůƵĚ� ĞƐ� ͞ůĂ� ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů� ƋƵĞ� ŝŵƉŽŶĞŶ� ůĂƐ� ĐůĂƐĞƐ�
ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ͘͟��ů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ƐĞ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�͞ ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ǀĂŶ�Ă�ƋƵĞƌĞƌ�ďĂũĂƌ�Ğů�ƉĞƌĮů�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘�
>ŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ůŽƐ�ŚĂĐĞŶ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ͘��ĞďĞŵŽƐ�
ŵŽǀŝůŝǌĂƌŶŽƐ�Ǉ�ƚŽĚŽƐ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ��ƐĂŵďůĞĂ��ŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞ�͘͟
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�ů� ŐƌƵƉŽ� ŝĚĞŶƟĮĐĂ� ŽƚƌĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͕�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� Ăů� ĂďĂŶĚŽŶŽ� ĚĞ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕� ůĂ� ĨĂůƚĂ�
ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ� ƐĂůƵĚ͕�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ�
Ǉ� ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ� ĞŶ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� � ĞŶ� ƐĂůƵĚ͘� � ^Ğ� ƐĞŹĂůĂ� ƋƵĞ� ůĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ� ĚĞďĞ� ǀŽůǀĞƌ� Ă� ŵĂŶŽƐ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ͕� Ă� ͞ƵŶ�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĞŶ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͘͟

dĂŵďŝĠŶ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ĞƐĐƵĐŚĂŶ�ƐƵƐ�ǀŽĐĞƐ͘�
�Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĞŶ�ƐŽůŽ�ĐŽŶƐƵůƟǀĂ�Ǉ�ĞƐƚŽ�
ƐƵŵĂĚŽ�Ă�ůĂ�ŵĞƌĐĂŶƟůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůƵĐƌŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�
ƵŶ�ĞŶƚƌĂŵĂĚŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƌĞƐƚƌŝŶŐĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ͘

CALIDAD DE ATENCIÓN
“Hay que volver al ministerio porque el sistema municipalizado no funciona bien”

WĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ͕�sĂůƉĂƌĂşƐŽ�ϮϬϭϯ͘

͎YƵĠ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͍

/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĐŽůĂƉƐĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ� ĞŶ� ƉŽƐƚĂ� Ǉ�
ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽƐ͘
DĂůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐƚĂ͘
/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ǉ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�
ƉƷďůŝĐĂ͘
^ĂĐĂƌ�Ă�ŝŵƉƵƚĂĚŽƐ�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƵŶ�ƉĞůŝŐƌŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�;ďĂůĂĐĞƌĂƐͿ͘

>ĂƌŐĂƐ� ĞƐƉĞƌĂƐ� ĞŶ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� Ǉ� ĞǆĄŵĞŶĞƐ͘� >ŝƐƚĂ� ĚĞ� ĞƐƉĞƌĂ� ĞŶ��h'���
ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶƉƌŽďůĞŵĂƐ� Ă� ůĂƐ� ĐĂĚĞƌĂƐ� Ǉ� ƌŽĚŝůůĂƐ� Ǉ� ĐĄŶĐĞƌ�
ŵĂŵĂƌŝŽ͘�DƵĐŚĂ�ƚƌĂŵŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂůĂƌŐƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͘�
н� &ĂůƚĂŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐͬĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ƐĂůƵĚ͗ŵĠĚŝĐŽƐ� Ǉ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĞŶ� ƐĂůƵĚ�
ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ǉ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ͘
͘͞WůĂŶƚĂ�İƐŝĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�
(diseñado para 10.000 habitantes y somos 50.000)”

WƌŽŵĞƐĂƐ�ŝŶĐƵŵƉůŝĚĂƐ͗�DĂůǀĞƌƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽŶĚŽƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ă�ƐĂůƵĚ͘�
DĂůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘

^ŝƐƚĞŵĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝǌĂĚŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ŵĂů͘

&ĂůƚĂ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů͘�&ĂůƚĂŶ�ƉƐŝƋƵŝĂƚƌĂƐ͘

͎YƵĠ� ƉƌŽƉŽŶĞŶ� ůĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ͍

�ŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ƉŽƐƚĂ͘
�ŵƉůŝĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽƐ͘
�ŵƉůŝĂƌ�ŚŽƌĂƌŝŽ�ĚĞů�^�Wh͘
�ĚƵĐĂƌ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚĞƉĞŶĚĂ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐƚĂ͘
�ŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ�Ă�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͘
�ƚĞŶĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůĂ� � ŝŵƉƵƚĂĚŽƐ͘�YƵĞ� ƐĞ�ŚĂďŝůŝƚĞ�ƵŶĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ĚŽŶĚĞ�
ƉƵĞĚĂŶ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ă�ĞƐƚĂ�ŐĞŶƚĞ͕�͞ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĂƐş�ŶŽ�
ůŽƐ�ƚĞŶŐĂŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƌ�ƉĂƐĞĂŶĚŽ�ĚĞůĂŶƚĞ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƷďůŝĐŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞŶƟƌ�ǀĞƌŐƺĞŶǌĂ͘͟

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ϴϬϬ�Ǉ�ƋƵĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĞ͘
�ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘
DĄƐ�ĮƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ŶƷŵĞƌŽƐ͘
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘
�ƌĞĂƌ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘

DĂǇŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ǀĂǇĂŶ�ĚŽŶĚĞ�ƟĞŶĞŶ�
ƋƵĞ�ŝƌ͘

�ĂŵďŝŽ�Ă�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƟĐĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ͘
dĞƌŵŝŶĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͘�sƵĞůƚĂ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ͘

DĄƐ� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ� ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ�
ƚĞƌĂƉŝĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů͘

WĂƌĂ� ĞƐƚĞ� ŐƌƵƉŽ͕� Ğů� ƉƌŽďůĞŵĂ� ĐĞŶƚƌĂů� ƋƵĞ� ĂĨĞĐƚĂ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĞƐ� ůĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ĐŽůĂƉƐĂĚĂ͘� ͞�Ŷ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĐŽŵŽ� WůĂĐŝůůĂ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ƐĞ� ƚƌŝƉůŝĐſ� Ǉ� Ğů�
ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽ�ŶŽ�ĚĂ�ĂďĂƐƚŽ͕� ůŽ�ŵŝƐŵŽ�ŽĐƵƌƌĞ�ĐŽŶ� ůĂ�ƉŽƐƚĂ�Ǉ�Ğů�
ŚŽƐƉŝƚĂů͘͟� � WŽƌ� ĞůůŽ͕� ůĂƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ĂƉƵŶƚĂŶ� Ăů� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ƵŶĂ� ŶƵĞǀĂ� ƉŽƐƚĂ� Ǉ� ĂŵƉůŝĂƌ� ůŽƐ�
ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽƐ͖�Ă�ůĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ŚŽƌĂƌŝŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�^�Wh͕�
Ă� ĐŽŶƚƌŽůĂƌ� ůŽƐ� ŚŽƌĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ͕� Ă� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ� Ă� ůĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ĐƵŵƉůĂŶ� ƐƵ� ƉĂůĂďƌĂ͕� Ǉ� Ă� ĞĚƵĐĂƌ� Ă� ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ͘��ů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕�ƵŶĂ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƋƵĞ�͞ĞĚƵĐĂƌ�Ă�
ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞƐ� ůŽ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ� ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ĐŽƐĂ� ƐĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă� ůĂ�WŽƐƚĂ�Ǉ� ůĞ�ƋƵŝƚĂ�Ğů� ůƵŐĂƌ�Ă�ƋƵŝĞŶ�
ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƵƌŐĞŶĐŝĂ͘͟

>ŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ĞǆƉůŝĐĂŶ�
ƉŽƌƋƵĞ�͞ŚĂǇ�ĨŽŶĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐǀşĂŶ�ƉĂƌĂ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽƐĂƐ͕�ƉŽƌ�ĞƐŽ�

ƐĞ�ĚĞďĞ�ĞũĞƌĐĞƌ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ǀĂǇĂŶ�ĚŽŶĚĞ�ĚĞďĞŶ�ŝƌ͘͟�>ĂƐͬŽƐ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĂƐͬĞƐ�ĞŶĨĂƟǌĂŶ�ĞŶ�ƋƵĞ�
͞ŚĂǇ�ƋƵĞ�ǀŽůǀĞƌ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ƉŽƌƋƵĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝǌĂĚŽ�
ŶŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ďŝĞŶ͕�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐŽ�ŽĐƵƌƌĂ͕�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĐĂŵďŝĂƌ�
ůĂ� �ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ͕� � ƉŽƌƋƵĞ� ŐĂƌĂŶƟǌĂ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ͕� ƉĞƌŽ� ŶŽ� Ğů�
ĚĞƌĞĐŚŽ͕�Ŷŝ�ůĂ�ďƵĞŶĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘͟

KƚƌŽ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĂŐƌĞŐſ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ĚĞƐŵƵŶŝĐŝƉĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ͞ůĂ� ĞƐƚĂŵŽƐ� ƉůĂŶƚĞĂŶĚŽ� ŚĂĐĞ� ŵƵĐŚŽ� ƟĞŵƉŽ͕�
ƉŽƌƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ďŝĞŶ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚ͕�ĠƐƚĂ�ŶŽ�ůĂ�ŝŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�
ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŽƚƌĂ�ĄƌĞĂ͟

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͕�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐ�
Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘�hŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ƐĞŹĂůĂ�
ƋƵĞ� ͞ƐĞ� ůůĞŐĂ� Ă� ůĂƐ� ϲ� ĚĞ� ůĂ�ŵĂŹĂŶĂ͕� ůĂ� ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ŶƷŵĞƌŽƐ�
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ĐŽŵŝĞŶǌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ͗ϯϬ�Ă�ůĂƐ�ϵ͕�Ǉ�ƌĞƐƵůƚĂ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�
ŶŽ� ĂůĐĂŶǌĂŶ� Ă� ƐĞƌ� ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ� Ǉ� ůĂƐ� ŚĂĐĞŶ� ǀĞŶŝƌ� ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�
ĞŶ� ůĂ� ƚĂƌĚĞ͕� ŐĂƐƚĂŶĚŽ� ĚŽďůĞ�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ͘� �ƵĂŶĚŽ� Ă� ƵŶŽ� ůĞ�

ĚĂŶ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ� ůŽ�ĂƟĞŶĚĂŶ͕�ƌĞƐƵůƚĂ�ƋƵĞ� ůĂ�ĚŽĐƚŽƌĂ�
Ž�Ğů�ŵĠĚŝĐŽ�ŶŽ�ĨƵĞ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƐŽŶ�ƚƌĞƐ�ŵĞƐĞƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�
ĞƐƉĞƌĂƌ�Ǉ�ĞƐƚŽ�ƉĞƌũƵĚŝĐĂ�Ă�ŽƚƌĂƐ�ϭϱ�Ž�ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘͟

SALUD EN ADULTAS/OS MAYORES
“La mayoría de los adultos son pensionados y viven en condiciones paupérrimas  que no les permiten atender todos los 

problemas de salud”

WĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĂ͕�sĂůƉĂƌĂşƐŽ�ϮϬϭϯ͘

͎YƵĠ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĂĨĞĐƚĂŶůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͍

�ĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŽƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂĚƵůƚĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ
�ĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŚŽƌĂƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘

,ŽƌĂƐ�ĂŐĞŶĚĂĚĂƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͘

�ƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĂĚƵůƚĂ� ŵĂǇŽƌ� ĐŽŶ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ǀŝĚĂ�
ƉƌĞĐĂƌŝĂƐ͘

&ĂůƚĂ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ăů�ĂĚƵůƚŽ�ŵĂǇŽƌ�ĞŶ�ƌŝĞƐŐŽ͕�Ǉ�ƉŽƐƚƌĂĚŽƐ͘
�ůĂƌŐƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂƐͬŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ͘
WŽĐĂ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ƚĞƌĂƉŝĂ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͘
�ĞŵŽƌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ͘

�ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞů�ĐƵŝĚĂĚŽƌ�ĚĞů�ĂĚƵůƚŽ�ŵĂǇŽƌ͘

WĂƉĞů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞů�ĂĚƵůƚŽ�ŵĂǇŽƌ͘ �

͎YƵĠ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�
ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ͍

^KD��ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂĚƵůƚĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ͘�
,ŽƌĂƌŝŽ�ŇĞǆŝďůĞ��ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ŚŽƌĂƐ͘
ZĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�;ůŝŵƉŝĞǌĂͿ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ͘

�ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂŐĞŶĚĂƐ͘� YƵĞ� ĐĂĚĂ� ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽ� ƚĞŶŐĂ� ƐƵ�
ĂŐĞŶĚĂ�ƉƌŽƉŝĂ͘

DĞũŽƌĂƌ�ƉĞŶƐŝŽŶĞƐ͘�/ŶĐůƵƐŝſŶ�ƚŽƚĂů͘

DĄƐ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� Ǉ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ� Ă� ůŽƐ� ƉŽƐƚƌĂĚŽƐ� ĚĞ� ��^&�D� WůĂǌĂ�
:ƵƐƟĐŝĂ͘
EĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽƐ� ĐƵĞŶƚĞŶ� ĐŽŶ� ƵŶ� ŐĞƌŝĂƚƌĂ� ƉĂƌĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĂĚƵůƚŽ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ǀĞĂ�ŽďůŝŐĂĚŽ�Ă�ĂƐŝƐƟƌ�Ă�ĂƚĞŶĐŝſŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘
DĞũŽƌĂƌ�ƚĞƌĂƉŝĂƐ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉŽƐƚƌĂĚĂƐ͘�
'ĞŶĞƌĂƌ�ƵŶ��ŐƌƵƉŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉŽƐƚƌĂĚĂƐ�sŝƐŝƚĂ�
ĚĞ�ŵĠĚŝĐŽ�Ă�ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�Ăů�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͘

�ǇƵĚĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĚĞƐŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�ŵƵĐŚĂƐ�
ǀĞĐĞƐ͘
DĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ůŽƐ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ă�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĂĚƵůƚĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞƌƌŽƐ�ĚĞ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ͘
�ǆŝƐƚĂ�ƵŶ�ĂƉŽǇŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĞŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘�

'ĞŶĞƌĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͕�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�Ă�ŵĠĚŝĐŽƐ�ĞŶ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͘
DĄƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂĚƵůƚŽ�ŵĂǇŽƌ�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ŐĞƌŝĂƚƌşĂ͘�
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�ů�ŐƌƵƉŽ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ƐĞŹĂůĂŶĚŽ�ƋƵĞ�͞ ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�
ůůĂŵĂĚĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ĞĚĂĚ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ŝƌ�ĞŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ǉ�ǀŝǀĞ�ŵĄƐ͘�WŽƌ�ůŽ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƐƵƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ƐŽŶ�ŵƵǇ�ďĂũŽƐ͘��ů��ƐƚĂĚŽ�ŶŽ�ŝŶǀŝĞƌƚĞ�ůŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĚĞďŝĚĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͘͟

�ů� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ƉƌŝŽƌŝǌĂ� ͞ůĂ� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ŚŽƌĂƐ� Ǉ� ƉĂƌĂ�
ŵĞũŽƌĂƌ� ĞƐĞ� ƉƌŽďůĞŵĂ� ƐĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƌ� Ğů� ^KD�͘��
,ĂǇ� ŵƵĐŚŽƐ� ŵĄƐ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ� ƋƵĞ� ĐĂŶƟĚĂĚ� ĚĞ� ŚŽƌĂƐ͕� ĂĚĞŵĄƐ�
ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ƚĞŶĞƌ�ůĂ�ŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞĚŝƌ�ŚŽƌĂƐ�
ƉŽƌ� ƚĞůĠĨŽŶŽ͕� ƐŝŶ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĞƐƚĂƌ� ŚĂĐŝĞŶĚŽ� ĐŽůĂƐ� ƚĂŶ�
ƚĞŵƉƌĂŶŽ͘͟

͞>Ă� ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂĚƵůƚŽƐ� ƐŽŶ� ƉĞŶƐŝŽŶĂĚŽƐ� Ǉ� ǀŝǀĞŶ� ĞŶ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƵƉĠƌƌŝŵĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ� ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂƚĞŶĚĞƌ� ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ͘� &KE�^�� ĞƐ� ŵƵǇ� ƉŽĐŽ� ůŽ� ƋƵĞ� ŶŽƐ�
ĂǇƵĚĂ͘� EŽ� ƐĞ� ĚĞďĞƌşĂŶ� ƌĞďĂũĂƌ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ƉĞŶƐŝŽŶĞƐ͘� EŝŶŐƷŶ�
ĂĚƵůƚŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ƉĂŐĂƌ�Ğů�ϳй�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕�ƐſůŽ�ƵŶ�Ϯй͘͟

^Ğ� ƉůĂŶƚĞĂ� ƋƵĞ� Ğů� ĂĚƵůƚŽͬĂ� ŵĂǇŽƌ� ͞ĚĞďĞƌşĂ� ƚĞŶĞƌ� ŵĂǇŽƌ�
ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ͕�ĚĞƌĞĐŚŽ�
Ă� ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ͕� Ă� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ͕� ĚĞƌĞĐŚŽ� Ă� ƐĂůŝƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƐĂ͕� ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĂ�ĂƐŝƐƟƌ�Ă�ĐŽŶĐŝĞƌƚŽƐ͕�Ăů�ƚĞĂƚƌŽ͕�ĐŝŶĞ͘��ŽŶ�ƵŶĂ�ƉĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�
ΨϭϯϬ͘ϬϬϬ�ŶŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ͘͟

WĂƌĂ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�͞ ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ƚŽƚĂů͕�ƋƵĞ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�
Ğů�ĂĚƵůƚŽ�ŵĂǇŽƌ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĂ�ƉĂƌơĐŝƉĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�
ƐĞĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ďŽƚſ�ůĂ�ŽůĂ͘͟

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ŐƌƵƉŽ�ŝŶĨŽƌŵĂ�Ǉ�ŚĂĐĞ�ƵŶ�ůůĂŵĂĚŽ�Ă�͞ĂƉŽǇĂƌ�
ƵŶ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĞǇ� ĞŶ� Ğů� WĂƌůĂŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ŐĂƌĂŶƟĐĞ� ůŽƐ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�Ǉ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĂƌ�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŐĂ�ůĞǇ͘͟

ϯ͘ϯ�ZĞŐŝſŶ�ĚĞů�DĂƵůĞ
�ů� ĚşĂ� Ϯϰ� ĚĞ� ũƵŶŝŽ� ĞŶ� Ğů� �ĞŶƚƌŽ� �ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ� /ŶƚĞŶĚĞŶƚĞ�
'ĞƌŵĄŶ� �ĂƐƚƌŽ� ĚĞ� dĂůĐĂ͕� � ƐĞ� ƌĞĂůŝǌſ� ůĂ� :ŽƌŶĂĚĂ� ZĞŐŝŽŶĂů�
͞DŽǀŝůŝǌĄŶĚŽŶŽƐ� ƉŽƌ� :ƵƐƟĐŝĂ� Ǉ� �ŝŐŶŝĚĂĚ� ĞŶ� ^ĂůƵĚ͕͟� � ĚŽŶĚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ǉ� ŐƌĞŵŝĂůĞƐ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌŽŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�ƋƵĞ�ǀŝǀĞ�
ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŽ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�Ϯϴ��
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕� ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ŐƌĞŵŝĂůĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ǀĂƌŝĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� Ǉ� ĐŽŵƵŶĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ZĞŐŝſŶ͘

ϭ͘� �ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�DƵũĞƌĞƐ�YƵŝĚĞůů

Ϯ͘� �ŽŶƐĞũŽ��ŽŵƵŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ��ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ

ϯ͘� �ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƐĂůƵĚ��ĂƌůŽƐ�dƌƵŵƉ

ϰ͘� �ŽŶƐĞũŽ�ĐŽŶƐƵůƟǀŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ�dĂůĐĂ

ϱ͘� dƌĂŶƐŐĠŶĞƌĂƐ�ƉŽƌ�Ğů��ĂŵďŝŽ

ϲ͘� :ƵŶƚĂ�ĚĞ�ǀĞĐŝŶŽƐ�^ĂŶƚĂ�DĂƌşĂ

ϳ͘� hŶŝſŶ�ĐŽŵƵŶĂů�ĚĞ�ũƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ǀĞĐŝŶŽƐ�

ϴ͘� �ĂƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵũĞƌ^Žů�Ǉ��ƐƉĞƌĂŶǌĂ�ĚĞ�^ĂŶ��ůĞŵĞŶƚĞ

ϵ͘� &�EWZh^^dĂůĐĂ

ϭϬ͘�dŝĞƌƌĂ�&ĠƌƟů

ϭϭ͘�ZĞĚ�ĚĞ�sŝŽůĞŶĐŝĂ��ů�DĂƵůĞ

ϭϮ͘��WZh^^��ŽƐƚĂ

ϭϯ͘�:ƵŶƚĂ�ĚĞ�sĞĐŝŶŽƐ��ƌŝůůĂ��ů�^Žů

ϭϰ͘��WZh^^�dĂůĐĂ�

ϭϱ͘�&�EWZh^^��ƵƌŝĐſ

ϭϲ͘�ZĞĚ��ŚŝůĞŶĂ�Ws/,

ϭϳ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�DƵũĞƌĞƐ�ĚĞů�DĂƵůĞ

ϭϴ͘�DĞƐĂ�ĨĞ�DƵũĞƌĞƐ�dĞ<ƵĨĞŶŶ��ƵƌŝĐſ

ϭϵ͘�:ƵŶƚĂ�ĚĞ�sĞĐŝŶŽƐ�dƌĞƐ�WƵĞŶƚĞƐ�^ĂŶ��ůĞŵĞŶƚĞ

ϮϬ͘��ŽŵŽĚƵŶŐƵ

Ϯϭ͘�&�EWZh^^�WĂƌƌĂů

ϮϮ͘��K�/^d�>

Ϯϯ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�&ůŽƌŝĚĂ

Ϯϰ͘�hŶŝſŶ��ŽŵƵŶĂů�:ƵŶƚĂ�ĚĞ�sĞĐŝŶŽƐ�dĂůĐĂ

Ϯϱ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�^ĂŶ��ůĞŵĞŶƚĞ

Ϯϲ͘�&�EWZh^^�DĂƵůĞ

Ϯϳ͘��ŽŶƐĞũŽ��ŽŶƐƵůƟǀŽ�&ĂƵƐƟŶŽ�'ŽŶǌĄůĞǌ

Ϯϴ͘���>�:ƵůŝŽ��ŽŶƚĂƌĚŽ
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>ĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ĨŽƌŵƵůĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ůĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�:ŽƌŶĂĚĂ͕�ƐĞ� �ĂŐƌƵƉĂƌŽŶ�
ĞŶ�ĐŝŶĐŽ�ĞũĞƐ�ƚĞŵĄƟĐŽƐ͗�

ͻ� ^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�

ͻ� �ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ǉ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�

ͻ� WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�ƐĂůƵĚ

ͻ� �ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�Ă�ŵƵũĞƌĞƐ�Ǉ�ƚƌĂŶƐŐĠŶĞƌĂƐ�

ͻ� ^ĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů͘

SISTEMA DE SALUD
͞^ŝ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ƐŽŵŽƐ�ƵŶŽ�Ǉ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ǉ�

si los dirigentes de la salud estuviésemos presente, sería una cadena y eso es a lo que aspiramos”

WĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĞŶ�ůĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�ĚĞ�dĂůĐĂ͕�ϮϬϭϯ͘

͎YƵĠ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͍

>Ă��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ğů�ůƵĐƌŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͘

^ŝƐƚĞŵĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉĞƌĂ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�Ğů�ůƵĐƌŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͘

/ŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĂĚĂ͘

�ĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ͘

/ŶĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� Đŝǀŝů� ĂŶƚĞ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ŐƌĞŵŝŽƐ�
ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƉƌŝǀĂƟǌĂĐŝſŶ͘

�ĂƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͘

WƌĞĐĂƌŝĂƐ�ƉĞŶƐŝŽŶĞƐ�;�&WͿ͘

͎YƵĠ� ƉƌŽƉŽŶĞŶ� ůĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ŵĞũŽƌĂƌ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ�
ƐĂůƵĚ͍

�ƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů͘
�ŵƉŽĚĞƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů͘
'ĞŶĞƌĂƌ�ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�;ĐŝǀŝůͲƉƷďůŝĐŽͿ͕�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ĚĞ�
ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƌĞƐŽůƵƟǀŽ͘�
ZĞĨŽƌŵĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂ��ĞƌĞĐŚŽ�Ă� ůĂ�^ĂůƵĚ�Ǉ�ŶŽ�ƐſůŽ�Ăů�
ĂĐĐĞƐŽ͘

&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐŽ͘
'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘
dĠƌŵŝŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�/ƐĂƉƌĞƐ�;ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝŽͿ͘
&ŽŶĚŽ�ƷŶŝĐŽ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͘

�ƐƚĂĚŽ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͘
�ƐƚĂĚŽ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŶŽ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĞǆƚĞƌŶŽƐ͘�;Ğũ͘�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶͲĂƐĞŽͲůĂǀĂŶĚĞƌşĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ
EŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ͘

�ƵŵĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘
DĞũŽƌĂ�ƐĂůĂƌŝĂů�ZZ͘,,͘
/ŶĐĞŶƟǀŽƐ�Ăů�ƌĞƟƌŽ͘�
&ĂůƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ͘
�ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƌĞĂů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶĚŽ�ůĂƐ�ďƌĞĐŚĂƐ�
ĞŶ�ĐĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ͘

�ŝĨƵƐŝſŶ͘
DŽǀŝůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘
�ĂŵƉĂŹĂƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝĂƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ͘
&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞƐĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘

�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ͘

ZĞĨŽƌŵĂƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƵŶŽ�ũƵƐƚŽ�Ǉ�ƐŽůŝĚĂƌŝŽ͘

�Ŷ�ůŽƐ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�
ĞƐ�Ğů�ůƵĐƌŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂŶ�ĐŝŶĐŽ�ĐĂƵƐĂƐ͕�
ůĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ĚĞ� ĞůůĂƐ� ĞƐ� ƉŽƌƋƵĞ� ůĂ� �ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ůŽ� ƉĞƌŵŝƚĞ͘�
>ĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ƉŽƌ� Ğů� ŐƌƵƉŽ� ĞƐ� ĐƌĞĂƌ� ͞ƵŶĂ� ƌĞĚ� ĚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�ĚŽŶĚĞ�ƚŽĚĂƐͬŽƐ�ƉŽĚĂŵŽƐ�ƚĞŶĞƌ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�

ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŶŽ�
ƐĞĂ�ƉƌŝǀĂƟǌĂĚĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�Ğů��ƉƌŽďůĞŵĂ�ŶŽ�ĞƐ�ƐſůŽ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�
Ž� ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘͟� >Ă� ƐĞŐƵŶĚĂ� ĐĂƵƐĂ� ĞƐ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�
ƋƵĞ� ŝŵƉĞƌĂ�ƉƵĞƐ� ƉŽƌ� ƵŶ� ƚĞŵĂ� ƐŽĐŝĂů� Ǉ� ĚĞ�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
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ƐŝĞŵƉƌĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ĚĞƐŵĞĚƌŽ͕�ĞƐ�ŵĂů�ŵŝƌĂĚĂ͘�^ŝ�
ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƐĞ�ĞŶĨĞƌŵĂƐĞ�ƉƌĞĮĞƌĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƌŝǀĂĚŽ�ƉŽƌƋƵĞ�
͞ƐĞ�ĚĞƐĐŽŶŽĐĞ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĂƟĞŶĚĞŶ�ĞŶ�Ğů�
ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĂƟĞŶĚĞŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐůşŶŝĐĂ͕͟�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ĚĞďĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƌƐĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�͞Ɛŝ� ƐŽŵŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐͬĂƐ�ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƉƷďůŝĐŽ͕�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ŚĂĐŝĂ�ƐƵ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘͟�

>Ă�ƚĞƌĐĞƌĂ�ĐĂƵƐĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĂƉƵŶƚĂ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐŝſŶ�
ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ĂǀĂŶǌĂŶĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ͘��Ğ�
ĂŚş� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĚĞŵĂŶĚĂƐ� ƉŽƌ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ� ƋƵĞ� ŚĂĐĞŶ�
ůĂƐ� Ǉ� ůŽƐ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕� ĚĞďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� Ǉ�
ƐƵ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞďĞŶ� ƐĞƌ� ĚĞ� ĚŝƌĞĐƚĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞů�
�ƐƚĂĚŽ� Ǉ�ŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ͘� �ŽŶ� ĨŽŶĚŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ� ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�
ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�ĞƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƚĞŶĞƌ�
ƵŶ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚŽŶĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞŵŽƐ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ͘͟

>Ă� ĐƵĂƌƚĂ� ĐĂƵƐĂ� ƐĞ� ƌĞĮĞƌĞ� Ă� ůĂ� ĐĂƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĞŶ� Ğů�
ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉƷďůŝĐŽ͕� ƉƵĞƐ� Ɛŝ� ĞŶ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ƉƷďůŝĐĂ� ŶŽ� ŚĂǇ� ďƵĞŶŽƐ�
ƐƵĞůĚŽƐ� ŶĂĚĂ� ŐĂƌĂŶƟǌĂ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĂ� ƵŶĂ� ďƵĞŶĂ� ĚŽƚĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĂƵŵĞŶƚĂŶ͕�
ƉĞƌŽ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� ƐŝŐƵĞŶ� ƐŝĞŶĚŽ� ůŽƐ� ŵŝƐŵŽƐ͘�
͞EĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂŶ�ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĄƉŝĚŽ�Ǉ�ŶŽ�
ƉŽƌƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŽƚŽƌƌŝŶŽ�ǀŽǇ�Ă�ĞƐƉĞƌĂƌ�ƵŶ�ĂŹŽ�
Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶĂ�ĮůĂ�ŵƵǇ�ƚĞŵƉƌĂŶŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĂƚĞŶĚŝĚŽ͘͟

͞�ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ĐŽŶ�ĨŽŶĚŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘��ů�Ϯ͕ϲй�
ĚĞů�W/���ƐĞ�ǀĂ�Ă�ƐĂůƵĚ�ůŽ�ĐƵĂů�ĞƐ�ŵƵǇ�ďĂũŽ͕�ŶŽ�ďĂƐƚĂ�ƚĞŶĞƌ�ďƵĞŶĂ�
ŐĞƐƟſŶ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ƐŝŶ�Ğů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘�dŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĂşƐ�ƐŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�
ŵĞƌĐĂĚŽ͕�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞĮŶŝƌ�Ɛŝ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ƌĞĨŽƌŵĂ�
Ž�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ�^ĂůƵĚ͘͟

��>/�����E��d�E�/ME�WZ/D�Z/��z�^��hE��Z/�͗
͞>ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ƉĂƌĂ�ůŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�

no para los privados, por ejemplo si se paga a un privado que sea poco 

porque hoy se aprovechan de la circunstancia”

WĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͕�ϮϬϭϯ͘

͎YƵĠ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͍

EŽ�ĞƐƚĄŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŝĚſŶĞĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ͘�DĂůƚƌĂƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�
ĞŶ�ƐĂůƵĚ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐͬĂƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘

/ŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ĮƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘

�ĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͘

�ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƉŽĐŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ�Ǉ�ƉŽĐŽ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂ

&ĂůƚĂ�ĚĞ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�^�Wh�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ͘

&ĂůƚĂ�ĂĐĞŶƚƵĂƌ�Ǉ�ƉƌŽǀĞĞƌ�ĚĞ�ŵĄƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ

͎YƵĠ� ƉƌŽƉŽŶĞŶ� ůĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĞŶ�
ƐĂůƵĚ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ǉ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͍

�ǆŝŐŝƌ�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�Ž�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͘
DĞũŽƌĂƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘
&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐĞũŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘
&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�K/Z^͘

&ŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�&KE�^�͕�^�Z�D/͕�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ͘
�ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ͘
�ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘
&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�K/Z^�Ǉ�ĚĂƌůĞ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ͘

^ŽůŝĐŝƚĂƌ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ͘
&ŝƐĐĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͘
>ŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ĚĞďĞŶ� ŝƌ� ĞŶ� ŵĂǇŽƌ� ŵĞĚŝĚĂ� ŚĂĐŝĂ� Ğů�
ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ͘

&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůŽƐ��ŽŶƐĞũŽƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ͘
�ŝĨƵŶĚŝƌ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͘
�ŵƉŽĚĞƌĂƌ�Ă�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�Ă�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘

DĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƟĐĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�ĐƵŵƉůĂŶ�ůŽƐ�
ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘
�Ăƌ�ŚŽƌĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂĚƵůƚĂƐͬŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ͘

'ĞŶĞƌĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ũƵŶƚŽ� Ă� ůĂƐ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͘

�ů�ŐƌƵƉŽ�ƐĞŹĂůĂ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ůĂ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�
ŐĞƐƟſŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�Ǉ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͘�
hŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂƵƐĂƐ� ĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽ� ĞƐƚĂƌşĂŶ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ŝĚſŶĞĂƐ�
ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ͘��Ğ�ĂŚş�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ǀĞůĂƌ�ƉŽƌ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƐſůŽ�ƐĞ�ĮũĞŶ�ĞŶ� ůŽƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ŵĞƚĂƐ͕� ƐŝŶŽ� ƋƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŶ� ůĂƐ� ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ�
ƌĞĂůŝǌĂŶ� ůĂƐ�Ǉ� ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�Ǉ� �ƋƵĞ�ƐĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĞŶ�

ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�
ĚĞ� ůĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ǀĞƌƟĐĂů� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ĐŽŶĐƌĞƚĂƌ� ƐƵƐ� ũĞĨĞƐ�
ĚŝƌĞĐƚŽƐ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ŵŝƐŵŽ� ƉƵŶƚŽ͕� ƐĞ� ƉƌŽƉŽŶĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ� K/Z^�
ƐĞĂŶ�ĂƵƚſŶŽŵĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�
ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ͘�

�ů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ğů�ůƵĐƌŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�
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ƐĞ�ĞǀĂůƷĂ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ͕� ůĂƐ�Ǉ� ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�
ƐŽŶ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ͕�Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞƐƚĄ�ĚĞƐŚƵŵĂŶŝǌĂĚŽ͘�WŽƌ�ĞůůŽ�ƐĞ�
ƉƌŽƉŽŶĞ�ĐĂŵďŝĂƌ� ůĂƐ�ƉĂƵƚĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕�ƉŽƌƋƵĞ�Ɛŝ�ƟĞŶĞƐ�
ďƵĞŶĂ� ŶŽƚĂ� ƚĞ� ƐŝƌǀĞ� ƉĂƌĂ� ŚĂĐĞƌ� ĐĂƌƌĞƌĂ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝĂ͕� ƉĞƌŽ� Ğů�
ĐſŵŽ� ƐĞ� ĂƟĞŶĚĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƟĞŶĞ� ƋƵĞ� ĞǀĂůƵĂƌ͗� ͞Ɛŝ�ŵƵĐŚĂƐ�
ǀĞĐĞƐ�ƐŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ĞƐƚĄƐ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ďŝĞŶ͕�ƉĞƌŽ�Ğů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ŶŽ�
ǀĞ�ĞƐŽ�ĞƐ�ƉŽƌƋƵĞ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽ͕��ŶŽ�ĞƐƚĄ�ĞƐĐƵĐŚĂŶĚŽ͘͟�

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞ�
ŵĂǇŽƌ� ĚŽƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶ�
ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� Ǉ� ŵĂǇŽƌ� ĚĞŵĂŶĚĂ͘� �ŽŶ� ĞůůŽ� Ğů�
ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĞŶ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ� Ǉ�
ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉĂƌĂ��ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƵŶĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘

ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ƐĞ�ƌĞƐĂůƚſ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�
ƉĂƌĂ�ůŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ŶŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ͘��Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ƐƵĞůĚŽƐ�
ĚĞů� ŐƌĞŵŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ƐĞ� ƐĞŹĂůĂ� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ďĂƐƚĂŶƚĞ� ďĂũŽƐ� Ǉ�
ĞƐŽ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ� ůĂ� ĨƵŐĂ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�Ăů�
ƉƌŝǀĂĚŽ͘�WŽƌ�ĞůůŽ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞů�DĂƵůĞ�
ƐĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ƚƌĂďĂũĞŶ�
ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�Ǉ�ƐĞ�ĞŶƚƌĞŐƵĞŶ�ďĞĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ŶŽ�ŵŝŐƌĞŶ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ͘�͞�ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�
ŽĨƌĞĐĞƌ�ĂůŐŽ�ŵĞũŽƌ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�ƚƌĂďĂũĞŶ�ĞŶ�ůĂ�
ƌĞŐŝſŶ�Ǉ�ŶŽ�ƐĞĂ�ƐſůŽ�ƵŶ�ŶĞŐŽĐŝŽ͘͟�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉƌŽƉƵƐŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�
ĚĞďĞƌşĂŶ�ƐĞƌ�ŵĄƐ�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ƉĂƌĂ�͞ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�
ƚĞŶŐĂŶ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�ƐŽĐŝĂů͕�Ǉ�ŶŽ�ŵĞƌĐĂŶƟů͘͟

�Ŷ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ƉƌŽďůĞŵĂ�ĞƐ� ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ� ůŽƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ͕�ĞƐ�
ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͘�͞WĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĨĂůƚĂŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ƉĂƌĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� Ǉ� ŵĞũŽƌĂƌ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͘� ,ŽǇ� ƐĞ�
ŐĂƐƚĂ�ĐĂƐŝ�Ğů�Ϯй�ĚĞů�W/�͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞƌşĂ�ĞƐƚĂƌ�ŝŶǀŝƌƟĞŶĚŽ�

Ğů� ϲй͘͟� dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƐĞŹĂůĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞďĞ�ŵĞũŽƌĂƌ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ� ŝŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ͘�WƌŽŵŽǀĞƌ�
ƋƵĞ� ůůĞŐƵĞŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ďŝĞŶ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƐ� Ă� ůĂ� ƐĂůƵĚ�
ƉƷďůŝĐĂ� Ǉ� ĚĞ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ŐƌĂĚŽƐ� ĐŽŵŽ� ůĂƐͬŽƐ� ƚĞĐŶŝĐŽƐ� ĚĞ� ŶŝǀĞů�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ � ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͘� >Ă� ŐĞŶƚĞ� ĞƐƚĄ� ĨŽƌŵĂĚĂ͕� � ƉĞƌŽ� ŶŽ�
ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘͟�

�Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ��Ă�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ŝŶĚŝĐĂ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĞƐ�ŵƵǇ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͘��Ŷ�ůĂ�
ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ŚĂǇ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůĐĂůĚĞƐ�Ǉ�ŚĂǇ�ŝŶĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ͘��Ŷ�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ�ĞƐ�ŵĄƐ�ƚĠĐŶŝĐŽ͕�
Ăů�ƚĞŶĞƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ͘�ZĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ůŽĐĂů͕��
Ğů� ŐƌƵƉŽ�ĞǆƉƌĞƐſ�ƋƵĞ�ĚĞ� ůŽƐ� ĐŝŶĐŽ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ĨĂŵŝůŝĂƌ�
;��^&�DͿ͕� ĂůŐƵŶŽƐ� ƟĞŶĞŶ� ƵŶ� ŚŽƌĂƌŝŽ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ŚĂƐƚĂ� ůĂƐ�
ϮϯŚŽƌĂƐ� Ǉ� ŶŽ� ŚĂƐƚĂ� ůĂƐ� Ϯϰ͘� >ĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĚĞďĞŶ� ĮƐĐĂůŝǌĂƌ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĐƵŵƉůĂŶ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͕� ůĂƐ�ŚŽƌĂƐ�Ǉ�
ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ĞŶƚƌĞŐƵĞŶ� ůŽƐ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ͕� ƉƵĞƐ� ŽĐƵƌƌĞ� ƋƵĞ� ƚĂŶƚŽ� ĞŶ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ�
ĐŽŵŽ� ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ� ŶŽ� ĞƐƚĄŶ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ůŽƐ� ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ͕�
ůŽ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕��ƋƵĞ�ǀĂŶ�
ĞŶ�ƌĞŝƚĞƌĂĚĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�Ă�ďƵƐĐĂƌ�ƐƵƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĂƐ͘͞&ƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ŚŽƌĂƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ͕� � ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�
ĞƐ� ŐƌĂǀĞ͘� ZĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ� ƐŽŶ� ĂŵƉůŝĂƐ� ůĂƐ� ůŝƐƚĂƐ�
ĚĞ� ĞƐƉĞƌĂ͕� ŝŶĐůƵƐŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ůĂƐ� ŚŽƌĂƐ� ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĐŽŶƐƵůƚĂ�ĞƐƚĄŶ�ĨƌĞŶĂĚĂƐ͕�ĂƌĐŚŝǀĂĚĂƐ͘͟

WŽƌ�ƷůƟŵŽ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌſ�ƵŶ�ĚĞďĂƚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ��ŽŶƐĞũŽƐ�ĚĞ�̂ ĂůƵĚ�
Ǉ�ƐƵ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ͘�hŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ƐĞŹĂůſ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ƚƌĂďĂũĂƌ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĂƐş�ƚŽŵĂƌ�
ůŽƐ��ŽŶƐĞũŽƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�ĐŽŵŽ�ĄŵďŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂƐ�
ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕�ĚĞƐĚĞ� �ƵŶĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�ĐƌşƟĐĂ͕�
ŽƚƌĂ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĚĞĐůĂƌſ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƐĞũŽƐ�ĞƐ�
ĞƐĐĂƐĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŚĂ�ƐŝĚŽ� ŝŵƉƵĞƐƚĂ�
ĚĞƐĚĞ�ĂƌƌŝďĂ�Ǉ�ŶŽ�ƐĞ�ƉĂƌƟſ�ŵŽƟǀĂŶĚŽ�Ă�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ͘

PARTICIPACIÓN SOCIAL EN SALUD
“Se debe fortalecer las organizaciones para que el usuario tenga protagonismo, porque hoy se están construyendo hospitales 

concesionados y mucha gente no sabe, porque sólo cuando está el problema instaurado se entera, por ello falta protagonismo 

de los usuarios en salud”. 

WĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�ĚĞ�dĂůĐĂ�ϮϬϭϯ͘

͎YƵĠ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͍

&ĂůƚĂ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ͘� WŽĐŽ� ŝŶĐĞŶƟǀŽ�
ĚĞ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ƉĂƌĂ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ� Ă� ůĂƐ� Ǉ�
ůŽƐ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘� �ĞĮĐŝĞŶƚĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ��ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘

�ƐĐĂƐĂ� Ž� ŶƵůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ͘� &ĂůƚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞů�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ� Ǉ� ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĚ� ĚĞ�
ƐĂůƵĚ͘

&ĂůƚĂ� ĚĞ� ǀŽůƵŶƚĂĚ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƌĞĂů͘

&ĂůƚĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐĞũŽƐ�ĐŽŶƐƵůƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶĂ͘

͎YƵĠ� ƉƌŽƉŽŶĞŶ� ůĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͍

�ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘
�ǆŝŐŝƌ�Ăů��ƐƚĂĚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘
DĞƐĂƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ͘
DĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘

&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͘

/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞĐŝĚŝƌ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ǀŝŶĐƵůĂŶƚĞ͘
�ůĞŐŝƌ�Ă�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŶ͘

/ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŵƵŶĂƐ� ƌƵƌĂůĞƐ� Ǉ� ƵƌďĂŶĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘
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WŽƌ� ƷůƟŵŽ͕� Ğů� ŐƌƵƉŽ� ŚŝǌŽ� ƵŶĂ� ĐƌşƟĐĂ� Ǉ� ƵŶ� ůůĂŵĂĚŽ� Ă� ůĂ�
ĂĐĐŝſŶ� ĐŽůĞĐƟǀĂ͘� ͞^ŝ� ŶŽƐŽƚƌŽƐ� ŶŽ� ƐĂĐĂŵŽƐ� ĂůŐŽ� ĞŶ� ůŝŵƉŝŽ�
ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ� ĚŽŶĚĞ�ŶŽƐ� ƌĞƵŶŝŵŽƐ͕� ŶŽ�ŚĂďƌĄ� ƐĞƌǀŝĚŽ�ĚĞ�
ŶĂĚĂ͘� dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ƋƵĞ� ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌůŽ�Ă�ƋƵŝĠŶ͕�
͎ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ƐŽŵŽƐ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�dĂůĐĂ͍�͎^ŽŵŽƐ�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͍�EŽ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĐſŵŽ�ŶŽƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂŵŽƐ͘͟��
^Ğ� ƐĞŹĂůĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ŶŽ� ƟĞŶĞŶ� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ůŽƐ�
ŵĞĚŝŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ŵĂƐŝǀŽƐ͕� Ǉ� ƋƵĞ� ĂŚŽƌĂ� ĞƐƚĄŶ� ůĂƐ�
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĐŽŵŽ�ĨĂĐĞďŽŽŬ͕�ƉĞƌŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƚŽĚŽƐ�
ƟĞŶĞŶ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘͞�Ɛ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ� ƚŽĚŽƐ� ƚĞŶŐĂŵŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�
ŵĞĚŝŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕� ĚĞ� ůŽ� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ� ŶŽ� ƉŽĚƌĞŵŽƐ�
ĚŝĨƵŶĚŝƌ� ŶƵĞƐƚĂƐ� ĐĂƵƐĂƐ͘^Ğ� ƉƵĞĚĞŶ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ŽƚƌĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ�
ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕� ĐŽŵŽ� ƋƵĞ� ĐĂĚĂ� ƵŶŽ� ĂƐŝƐƚĂ� Ă� ƵŶĂƐ� ĚŝĞǌ�
ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ĐƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͕�
ƉŽƌ� ĞůůŽ� ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƋƵĞ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ŚĂǇĂ� ƵŶ�
ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕� ůĂ�ĐƵĂů�ƉŽĚƌşĂ�ƐĞƌ� ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͘͟

^Ğ� ƉůĂŶƚĞĂ� ƋƵĞ� ͞ƉĂƌĂ� ŚĂĐĞƌ� ĞĨĞĐƟǀĂƐ� ůĂƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝƌ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂ�ůĞǇ�ĂĐƚƵĂů͕�ƉƵĞƐ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƐŝŐŶĂƌ�
ĞŶ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĐĂĚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ�ƟĞŶĞ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ŝŶĐŝĚŝƌ�ĞŶ�
ůĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ͘� ,ŽǇ� ĞƐƚĂŵŽƐ� ĞŶ� Ğů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĐůĂǀĞ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ�
ĞƐƚĞ� ƉƵŶƚŽ� ƐĞĂ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� ůĂ� �ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘� �ƵĂŶĚŽ� ŶŽƐ�
ƉŽŶŐĂŵŽƐ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ƚĞŶĞŵŽƐ� ƋƵĞ� ĚĞĐŝƌ͗͞ĞƐƚŽ� ƋƵĞƌĞŵŽƐ�
ƐĞŹŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�&ŝƌŵĂ�Ž�ŶŽ�Ǉ�Ɛŝ�ĂĐĐĞĚĞůĞ�ĐŽďƌĂŵŽƐ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�
ĚĞƐƉƵĠƐ͕� ƉŽƌƋƵĞ� Ɛŝ� ŶŽ� ĐƵŵƉůĞ� ĚĞďĞƌşĂ� ƌĞŶƵŶĐŝĂƌ� ƉŽƌƋƵĞ�
ůĂ� ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ� ƐĞ� ůŽ�ĞǆŝŐĞ͘�dĞŶĞŵŽƐ�ƵŶĂ� ƚĂƌĞĂ�ĞŶ� ƐĂůƵĚ�ƉĂƌĂ�
ĐĂŵďŝĂƌůĂ͕�ƉĞƌŽ� ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĞƐ�͎ĐſŵŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ� ŝŶĐŝĚŝƌ�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ƐĞĂŶ�ĞƐĐƵĐŚĂĚĂƐ͍͟

͞�Śş�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ƉŽƌ�ƋƵŝĠŶ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ǀŽƚĂƌ͘ �WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�
ĞŶ�ƐĂůƵĚ͕��ǇŽ�ŶŽ�ŚĞ�ĞƐĐƵĐŚĂĚŽ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�
ƚĞŵĂƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ͕� ƉŽƌ� ĞůůŽ� ŶŽƐŽƚƌŽƐ� ƚĞŶĞŵŽƐ�
ƋƵĞ�ƐĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƉĂƌƚĞ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌŶŽƐ͘�,ŽǇ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�
ůĂ�ĐĂůůĞ͕�ƉƌĞƉĂƌĠŵŽŶŽƐ͕�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞĐŝĚŝƌ͘͟

�ů� ŐƌƵƉŽ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐſ� ƚƌĞƐ� ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ͘� >Ă� ƉƌŝŵĞƌĂ� ƐĞ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂ� Ă� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ� ůŽƐ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�
ĄŵďŝƚŽ�ĚŽŶĚĞ� ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ŚĂĐĞƌ�ŵƵĐŚŽ͘�WŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƌ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�ƉĂƌĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ƵŶĂ�
ŚŽƌĂ�ŵĠĚŝĐĂ�Ă�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŶŽ�ĞŶƚŽƌƉĞĐĞƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�Ŷŝ�ĂƚŽĐŚĂƌ�
Ğů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘��ů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕� ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ� ƚĂŵďŝĠŶ�
ƟĞŶĞŶ� ƋƵĞ� ĞĚƵĐĂƌ� Ă� ůŽƐ� ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘� �ů� ŐƌƵƉŽ� ƐĞŹĂůĂ� ƋƵĞ� ŚĂǇ�
ƵŶĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ�Ǉ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘��ů�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ƐĞ�ƉƌĞĐŝƐſ�ƋƵĞ�͞ĚĞďĞŵŽƐ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�
ŶŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƐƵŶƚŽƐ��ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞ�
Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�͎ĐſŵŽ�ǀŽǇ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ĐŽŶŽǌĐŽ͍͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ŶŽ�ŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĞŽ�
Ǉ�ƉƵŶƚŽ͘͟

�Ŷ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�
ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĐŽŶƐĞũŽƐ� ĐŽŶƐƵůƟǀŽƐ� ǇĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞƉŝƚĞŶ� ůĂƐ�
ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ĐĞŶƚƌŽƐ͕� ƉĞƌŽ� ŶŽ� ŚĂǇ� ƵŶĂ�
ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ďƵƐĐĂƌ�ůĂƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͕�Ǉ�ƉŽĚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� Ă� ĨŽŶĚŽƐ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͘� >Ă� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ĞƐ�
ĐƌƵĐŝĂů�Ǉ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉŽƌƚĂƌ�ŵƵĐŚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘��
^Ğ�ĚĞďĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ƚĞŶŐĂ�
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐŵŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ŚŽǇ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶĚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ�
ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĂĚŽƐ�Ǉ�ŵƵĐŚĂ�ŐĞŶƚĞ�ŶŽ�ƐĂďĞ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƐſůŽ�ĐƵĂŶĚŽ�
ĞƐƚĄ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ŝŶƐƚĂƵƌĂĚŽ�ƐĞ�ĞŶƚĞƌĂ͘�

͞>Ă� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ� ƐſůŽ� ĐƵŵƉůĞ� ůŽ� ƋƵĞ� ĚŝĐĞ� ůĂ� ůĞǇ� ϮϬ͘ϱϬϬ͕� ŶŽƐ�
ŝŶǀŝƚĂŶ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ƉĂƌĂ�ĞƐĐƵĐŚĂƌ͕ �ƉĞƌŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚŝŐĂŵŽƐ�ŶŽ�ůĞƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐĂ͘͟

�Ŷ�ƵŶ�ƚĞƌĐĞƌ�ƉƵŶƚŽ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞſ�͞ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ŶŽ�
ƟĞŶĞŶ�ŶĂĚĂ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�
ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�ŶŽ�ŶŽƐ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŶ�ůĂƐ�ůĞǇĞƐ�Ŷŝ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͘͟�
WŽƌ�ĞůůŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞ�
ƵŶĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕� ƉƵĞƐ� ůŽƐ� ůĞŐŝƐůĂĚŽƌĞƐ� ƐſůŽ�
ŚĂŶ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƐƵůƟǀĂƐ͘�͞EŽƐŽƚƌŽƐ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�
ĞǆŝŐŝƌ�Ăů��ƐƚĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƐĞĂ�ĂůŐŽ�ƌĞĂů͕Ǉ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�
ŶĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͘͞

�/^�Z/D/E��/ME���Dh:�Z�^�z�dZ�E^'�E�Z�^͗
͞�Ŷ�ĐĂĚĂ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚĄ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ŶŽƐ�ƚƌĂƚĂŶ�ĐŽŵŽ�ŵĞƌŽƐ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĐƵŵƉůĞŶ�ĐŽŶ�

ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͟

WĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĂ�ĞŶ�ůĂ�:ŽƌŶĂĚĂ�ĚĞ�dĂůĐĂ͕�ϮϬϭϯ͘

ͻ� ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͗

͎YƵĠ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͍

&ĂůƚĂ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌĂ�ƚƌĂƚĂƌ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͘

&ĂůƚĂ� ĚĞ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ� Ă� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶ� s/,� Ǉ� ƉŽĐĂ� ĐůĂƌŝĚĂĚ� ĞŶ� ůĂ�
ĐĂŶĂƐƚĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐƵďƌĞ�Ğů��h'�͘

EŽ� ŚĂǇ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĄƌĞĂ͘� �ǆŝƐƚĞ� ƌŽƚĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ŶŽ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚĞƌĂƉŝĂƐ͘

͎YƵĠ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͍

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ƋƵĞ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĞ͗�WŽƐƚͲƚƌĂƵŵĄƟĐŽ�;ĚĞƐĂƐƚƌĞƐͿ͕�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ĐĂƚĂƐƚƌſĮĐĂƐ͕�
ĞƚĐ͘

&ŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ğů�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ͘

ZĞƵŶŝſŶ�ĐŽŶ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĐŽŵƵŶĂů�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƉĂƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ƵŶ�
ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘
�ĂƉĂĐŝƚĂƌ�Ă� ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŶ�ŝŶĐĞŶƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƋƵĞĚĞŶ�ĞŶ�
ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘



32/

�ĂƚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘
WƌĞƐĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�Ăů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĐŽŵƵŶĂů�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘
>ŝƐƚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂ͕�ƌĞǀŝƐĂƌ�ŶƷŵĞƌŽ͘
�ŶĐƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƌůŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘
�ŶƚƌĞŐĂƌ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�;ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůͿ͕�Ă�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂŶ�Ğů�ƚĞŵĂ͘
/ŶƚĞŐƌĂƌ�Ă�ůĂƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚĞƌĂƉŝĂƐ�ŐƌƵƉĂůĞƐ͕�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƟĞŶĞŶ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƚĞƌĂƉŝĂƐ�ŐƌƵƉĂůĞƐ͘

^Ğƌ�ƉĂƌƚĞ�ĂĐƟǀĂ�;ŝŶƚĞŐƌĂƌƐĞͿ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƐĞũŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ůŽĐĂů͘
DĂǇŽƌ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͘

>Ă�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞƐ�ŵƵǇ�ŐƌĂŶĚĞ�Ǉ�ĨĂůƚĂŶ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘

&ĂůƚĂ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞƐƟŶĂĚŽ�Ă�ĞƐƚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ͘

&ĂůƚĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĞŶ� ůŽƐ�ĐŽŶƐĞũŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ůŽĐĂů�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƉŽƌ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘

�Ŷ� ůĂ� ƉƌŝŽƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕� Ğů� ŐƌƵƉŽ� ŝĚĞŶƟĮĐſ� ƋƵĞ� ůĂ�
ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ� ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ� ĞƐ�
ƵŶĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ƵƌŐĞŶƚĞ͘��ǆŝƐƚĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐŝĚĞŶ�ĞŶ�
ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ� ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů� ŶŽ� ƐĂůƵĚĂďůĞ͕� ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ� ƐŽŶ͗�
ůĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƌĠƐ�ƉŽƐƚƌĂƵŵĄƟĐŽ͕�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�
ĐŽŶ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ͕�ůĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ĐĂƚĂƐƚƌſĮĐĂƐ͕�
ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ƐĞǆƵĂůĞƐ͕�Ğů�s/,�^ŝĚĂ͕�Ğů�ĞƐƚƌĠƐ�ůĂďŽƌĂů͕�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐͬĂƐ�Ǉ�ũſǀĞŶĞƐ͕�Ğů�ĂďƵƐŽ�ƐĞǆƵĂů͕�
ĞƚĐ͘

>Ă� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ŵĞŶƚĂů� ƐĞ� ĚĞďĞ� Ă� ǀĂƌŝĂƐ�
ĐĂƵƐĂƐ͕�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ĞƐ� ůĂ�ƌŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ� ůĂƐ�ƌĄƉŝĚĂƐ�
ĂƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƐſůŽ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚŽƐ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ŶŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�
Ŷŝ�ƚĞŶĞƌ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚĞƌĂƉŝĂƐ͘�KƚƌĂ�ĐĂƵƐĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�
ƵŶĂ� ƐŽďƌĞ� ĚĞŵĂŶĚĂ� Ǉ� ůĂƐ� ŚŽƌĂƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ŶŽ� ĐƵďƌĞŶ�
ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ͘� dĂŵďŝĠŶ� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�
ƉĂƌĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ŵĞŶƚĂů͘� �ŽŵŽ�
ĐƵĂƌƚĂ�ĐĂƵƐĂ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ůŽƐ� ĐŽŶƐĞũŽƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ͕� ƚĞŶŐĂŶ� ŝŶũĞƌĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ůĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ� ĚĞ�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ� Ǉ� ƉƵĞĚĂŶ� ƐĞƌ� ĂĐƟǀŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ůŽĐĂů͘

�ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌſ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ƐĞǆƵĂůĞƐ�
ĚĞ� ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͘� >Ă� >ĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ƉĞŶĂůŝǌĂ� Ğů� ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ĚĞĐŝĚŝƌ�
ƐŽďƌĞ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ĐƵĞƌƉŽƐ͕� ,ĂƐƚĂ� ϭϵϴϵ� Ğů� ĂďŽƌƚŽ� ƚĞƌĂƉĠƵƟĐŽ�
ĞƌĂ� ůĞŐĂů͕�Ǉ�ĞŶ� ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉĂƌĂ�
ƌĞƉŽŶĞƌ� Ǉ� ĂŵƉůŝĂƌ� ĞƐƚĞ� ĚĞƌĞĐŚŽ͕� ƉĞƐĞ� Ă� ůŽƐ� ŝŶƚĞŶƚŽƐ� ĚĞƐĚĞ�
ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� Đŝǀŝů͕� ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ� ůĞǇĞƐ� ĞŶ� Ğů� ŵĂƌĐŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵĂŶĞĐĞŶ� ĚƵƌŵŝĞŶĚŽ� ĞŶ� Ğů�
WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͘� ^Ğ� ĚĞŶƵŶĐŝĂ� ĂĚĞŵĄƐ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ� ĐƵŵƉůĞ� ĐŽŶ� ůĂ�
ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ� ůĂ�ƉşůĚŽƌĂ�ĚĞů�ĚşĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ͕� �ƉŽƌƋƵĞ�ŚĂǇ�ĂůĐĂůĚĞƐ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ŐĂƌĂŶƟǌĂŶ�ĞƐƚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ͘͞�ĞŶƵŶĐŝĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞƐ�ƵŶ�ĚĞďĞƌ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘͟

ZĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƋƵĞ� � ǀŝǀĞŶ� ǀŝŽůĞŶĐŝĂ� ƐĞ� ĐƌşƟĐĂ�ƋƵĞ�
ƐſůŽ� ƐŽŶ� ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ� ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ� Ǉ� ƋƵĞ� ĂĚĞŵĄƐ�
ƐĞ�ĞƐƚĄ�ƉĂƚŽůŽŐŝǌĂŶĚŽ� ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͕�ĞŶĨƌĞŶĄŶĚŽƐĞ� ƐſůŽ� ĐŽŵŽ�

ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͕� Ǉ�ŶŽ� ĐƵůƚƵƌĂů� Ǉ� ƐŽĐŝĂů͘� ͞�ĞƐĚĞ�
ƋƵĞ�ĞŵƉĞǌĂŵŽƐ�Ă�ƐĞŶƟƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĞƐ�ĂůŐŽ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ĂŚş�
ƚĞŶĞŵŽƐ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĐůĂƌŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�Ğů�ĂĐŽƐŽ�ǀĞƌďĂů�Ž�İƐŝĐŽ�
ŶŽ�ĞƐ�ŶĂƚƵƌĂů͘͟

�Ŷ� ĞƐƚĞ� ŐƌƵƉŽ� ĨƵĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ� Ğů� ĂĐĞŶƚŽ� ƉƌŽƚĂŐſŶŝĐŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƐĂůƵĚ� ŝŶƚĞŐƌĂů͘� ^Ğ�
ƐĞŹĂůĂ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƐ�
ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞůůĂƐ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ƚĞƌĂƉŝĂƐ� ŐƌƵƉĂůĞƐ͘͞>ĂƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƐ� ƐŽŵŽƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�Ǉ�ŶŽ�ƐŽŵŽƐ�ƚŽŵĂĚĂƐ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƉŽƌ�ŶŽ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�
ơƚƵůŽ͕� ƚĞŶĞŵŽƐ�ŵƵĐŚĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͘�EŽƐŽƚƌĂƐ�
Ɛŝ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŚĂĐĞƌ�ƚĞƌĂƉŝĂƐ�ŐƌƵƉĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘�
�Ŷ� ůĂ��ĂƐĂ�ĚĞ� ůĂ�DƵũĞƌ͕ �ĚĞƐĚĞ� ůŽƐ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽƐ�ŶŽƐ�ĞŶǀŝĂďĂŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ� Ă� ƚĞƌĂƉŝĂƐ� ŐƌƵƉĂůĞƐ͘� �ů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ůŽ� ĚŝƌŝŐşĂ� ƵŶĂ�
ĂƐŝƐƚĞŶƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ͕�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĂďĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĂƐĂũĞ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�ƚĞŶşĂŵŽƐ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ͘��ŚŽƌĂ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�
ĞƐĞ� ƌĞĐƵƌƐŽ͕� ŶŽ�ŶŽƐ�ŵĂŶĚĂŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� Ǉ� ŶŽƐŽƚƌĂƐ� ŚĂĐĞŵŽƐ�
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ͘͟

ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĐƌŝƟĐſ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�
ƐŽŶ�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐƵůƟǀĂƐ͘�͞�Ŷ�ĐĂĚĂ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚĄ�ůĂ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͕�ŶŽƐ� ƚƌĂƚĂŶ� ĐŽŵŽ�ŵĞƌŽƐ� ĐŽŶƐƵůƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞŶ�
ŶŝŶŐƵŶĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĐƵŵƉůĞŶ�ĐŽŶ�ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͘͟��WŽƌ�ĞůůŽ͕�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞƐ�
ƵŶĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞũĞƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ͘

WŽƌ�ƷůƟŵŽ�ƐĞ�ĐƌŝƟĐĂƌŽŶ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ��ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�s/,͕�
ƉŽƌƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞŶ��Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŚŽŵŽƐĞǆƵĂů͕�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�
ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͕�ƋƵĞ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĞƐƚĂƚĂůĞƐ� ĞŶ� ĞƐƚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͘�
^ŝ�ďŝĞŶ�ŚĂǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�
ĂƷŶ� ĞǆŝƐƚĞ� ĚĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ� Ăů� ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕�
ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ƋƵĞ�
ĚĞďĞ�ƚƌĂďĂũĂƌƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ŝŶƚĞŐƌĂů͘� ͞^Ğ�ĚĞďĞŶ�
ĚĞũĂƌ� ůĂƐ� ƉĂƌĐĞůĂƐ͕͟� ƌĞĐůĂŵĂ� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
:ŽƌŶĂĚĂ͘
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>Ă� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ƚƌĂŶƐŐĠŶĞƌĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ� ĞŶ� dĂůĐĂ� ƉůĂŶƚĞſ� ůĂ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ͕�ƋƵĞ�
ŐĂƌĂŶƟĐĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ĞŶĨĂƟǌĂŶĚŽ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŶŽǌĐĂ� ůĂ� �ŝƌĐƵůĂƌ� EǑϮϭ͕� ƋƵĞ� ƐĞŹĂůĂ� ƋƵĞ� ĐĂĚĂ�
ƚƌĂŶƐŐĠŶĞƌŽͬĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ŶŽŵďƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�
ůŽƐ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ƐĂůƵĚ͘� �ĚĞŵĄƐ� ƐĞ� ĚĞďĞŶ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƚĂůůĞƌĞƐ� ƐŽďƌĞ�
ƚƌĂŶƐĞǆƵĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ĐĂĚĂ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝĂͬŽ�ƉƵĞĚĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĞŶ� ůĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ͘�͞ EŽƐŽƚƌĂƐ�ƐŽŵŽƐ�ƚƌĂŶƐŐĠŶĞƌĂƐ͕�ŶŽƐŽƚƌĂƐ�ƚƌĂďĂũĂŵŽƐ�
ĞŶ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ŶŽƐ�ƐĞŶƟŵŽƐ�ŵĂů�ĐƵĂŶĚŽ�ƵŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽͬĂ�ƉƷďůŝĐĂ͕�
ŶŽƐ�ĚŝĐĞ�͞ƚƌĂŶƐŐĠŶĞƌŽ͟�Ž�ŶŽƐ�ůůĂŵĂŶ�ƉŽƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ŚŽŵďƌĞ͘͟

�ƵŶƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϭ�Ğů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�ůĂŶǌſ�ƵŶĂ�ĂŐĞŶĚĂ�
ĐŽŶ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ƚƌĂŶƐ͕ƋƵĞ�ŝŶĐůƵşĂ�ůĂ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
Ǉ� ĚĞƌŝǀĂƌůŽƐ� Ă� ĞŶĚŽĐƌŝŶſůŽŐŽƐ� Ǉ� ƉƐŝĐſůŽŐŽƐ͕� ƐĞ� ĚĞŶƵŶĐŝĂ� ůĂ�
ĐĂƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ͕� ƐŝĞŶĚŽ�
sĂůƉĂƌĂşƐŽ�ůĂ�ĞǆĐĞƉĐŝſŶ�Ă�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů͘��Ɛ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂ�
ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƚƌĂŶƐ͕�ĐƵǇĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�
ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�͞ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽďƌĞƉĂƐĂ�ůŽƐ�ϰϮ�ĂŹŽƐ͘͟�
�Ŷ� ĞƐĞ� ƐĞŶƟĚŽ͕͞ ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ůĂ� �ŝƌĐƵůĂƌ� EǑ� Ϯϭ͕� ƉŽƌƋƵĞ� Ğů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂ�Ǉ�ĂůĞũĂ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƚƌĂŶƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘͟�>ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŶƚĂŶ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂƌ�
Ǉ� ĞĚƵĐĂƌ� Ă� ůĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ� ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͘� ͞EŽƐŽƚƌĂƐ� ŚĂĐĞŵŽƐ�
ŵĞƐĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂƐ� Ǉ� ǀĂŵŽƐ� Ă� ůŝĐĞŽƐ� Ǉ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͘� �ƐƚŽ�
ĂĨĞĐƚĂ�ŵƵĐŚŽ�Ă�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ�Ă�ŶŝǀĞů�ůŽĐĂů�Ǉ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�sĞŵŽƐ�
ƋƵĞ� ŶŽ� ŚĂǇ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ƉĂƌĂ� ŶŽƐŽƚƌĂƐ͘��
WŽƌ�ĞůůŽ�ĚĞĐŝŵŽƐ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐŽŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĐŽŵŽ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ĚĞ� ŚŽƐƉŝƚĂů͕� ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽ͕� ĞŶƚƌĞ�
ŽƚƌĂƐ͘͟

͞YƵŝĞƌŽ� ƚĞƌŵŝŶĂƌ� Ğů� ƚĞŵĂ� ĚŝĐŝĞŶĚŽ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌĞƐ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ� Ğů� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƚƌĂŶƐ�
ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͕� ƉŽ� ůŽ� ĐƵĂů� ŶŽƐŽƚƌŽƐ� ĚĞďĞŵŽƐ�
ƚƌĂďĂũĂƌĞŶ�ĐĂŵďŝĂƌ�ĞƐĂ�ŵĞŶƚĂůŝĚĂĚ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�
ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘͟��

^Ğ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ��ŽŶƐĞũŽƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�>ŽĐĂů�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƚƌĂŶƐ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�

ĚĞ�ůĂƐ�̂ �Z�D/�ĚĞ�̂ ĂůƵĚ�Ɛŝ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
Ǉ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͘� �Ŷ� ƚŽĚŽ� ĐĂƐŽ͕� ĂĚǀŝĞƌƚĞŶ� ƋƵĞ� ĞŶ� ůĂƐ� ^�Z�D/�
ƐĞ� ǀĞůĂ� ƉŽƌ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂŐĞŶĚĂƐ� ĚĞů� ŐŽďŝĞƌŶŽ͕�
ĞǆŝƐƟĞŶĚŽ� ƵŶ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ƵƟůŝƚĂƌŝŽ� ĚĞ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�Ă�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�
ĚĞ�s/,͘�̂ Ğ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽƐ�Ǉ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐƚŽ�
ŶŽ�ĞƐ�ĂŵƉůŝĂĚŽ�Ă�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĄƟĐĂƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
ƉƷďůŝĐĂƐ͕�Ŷŝ� ƐĞ� ƌĞĐŽŶŽĐĞ�Ğů� ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ŷŝ�
ƐĞ� ĞŶƚƌĞŐĂ� Ğů� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� Ă� ůĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ƚƌĂŶƐ͕��ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƟŶƷĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƚĂůůĞƌĞƐ͘

͎YƵĠ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͍

&ĂůƚĂ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ĚĞ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƚƵƌŶŽ� ĞŶ� ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƚƌĂŶƐŐĠŶĞƌĂ͘

&ĂůƚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞŵĂ�ƚƌĂŶƐŐĠŶĞƌĂ͘

WŽĐĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƟǀĂ͘� �ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ� ƉŽƌ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĐƵůĂƌ�EǑ�Ϯϭ�;ŶŽŵďƌĞ�ƐŽĐŝĂůͿ

WŽĐĂ�ĮƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�̂ �Z�D/�ĂŶƚĞ�ůĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ƚƌĂŶƐŐĠŶĞƌĂ͘

͎YƵĠ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͍

DĂǇŽƌ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƚƌĂŶƐ͘
&ĂůƚĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ�ƚƌĂŶƐ�ĞŶ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘
WŽĐŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�Ğů�ƚĞŵĂ͘
ZĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͘

DĄƐ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͘
&ĂůƚĂ�ĞŶĚŽĐƌŝŶſůŽŐŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĞǆƵĂůŝĚĂĚ͘

DĂǇŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘
DĄƐ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĞŵĂ͘
�ĐƟǀĂƌ�ůĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ƚƌĂŶƐŐĠŶĞƌĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͘
WƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĐƵůĂƌ�EǑ�Ϯϭ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ�Ǉ�
ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽ͘

DĄƐ�ĮƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌůĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĂŐĞŶĚĂ͘

ͻ� ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƚƌĂŶƐŐĠŶĞƌĂ͗
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^�>h��D�Ed�>͗
͞��ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƐĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŝĞŶǌĂŶ�Ă�ŵĞĚŝĐĂƌ�ƐŝŶ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĐůĂƌŽ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ƐĞ�ůůĞŐĂ�Ă�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĞ�ĚĂŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĂƐƟůůĂƐ�

ƋƵĞ�ƚŽŵĂďĂŶ�ŶŽ�ĞƌĂŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐĂƐ͟

WĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĂ�ĞŶ�ũŽƌŶĂĚĂ�ĚĞ�dĂůĐĂ͕�ϮϬϭϯ͘

͎YƵĠ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͍

�ǆŝŐŝƌ� ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞƐ� ŵĄƐ� ĂůƚŽƐ� ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ� Ă� ƐĂůƵĚ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ�
ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘
^ĞŶƐŝďŝůŝǌĂƌ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ͘

/ŶĐĞŶƟǀĂƌ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů͘
WƌŽŵŽǀĞƌ� Ğů� ŝŶƚĞƌĠƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ŵĞĚŝĐŝŶĂ� ĞŶ� ůĂ� ƐĂůƵĚ�
ŵĞŶƚĂů͘

�ǆŝŐŝƌ� ƵŶ� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ƚĞŶĞƌ�
ĚĂƚŽƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽƐ͘
�ĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƵŶĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�Ž�ũƵŶƚĂ�ŵĠĚŝĐĂ͘

�ĂŵƉĂŹĂƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ͘�'ĞŶĞƌĂƌ�ĞŵƉĂơĂ�
ĞŶƚƌĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ͘
ZĞƐƉĞƚŽ�Ă�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚŝŐŶĂ�Ǉ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ͘

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ŵĂŶĞũŽ� ĚĞ� ĞƐƚƌĠƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ĚĞ�
ƚƌĂďĂũŽ͘
'ĞŶĞƌĂƌ� ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ� ƐĂŶĂĚŽƌĂƐ� ƉĂƌĂ� ƚƌĂƚĂƌ� Ğů� ĞƐƚƌĠƐ� ƉŽƐƚƌĂƵŵĄƟĐŽ�
;Ϯϳ�&Ϳ

�ŵƉůŝĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ĚƌŽŐĂĚŝĐĐŝſŶ͘�'ĞŶĞƌĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂƚĂƌ�ůĂ�ůƵĚŽƉĂơĂ͗ “Después del 

27F Curicó se pobló con máquinas de juego”

�ƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘
/ŶĐŽƌƉŽƌĂƌ� ƚĞƌĂƉŝĂƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ�
ŵĞŶƚĂů͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ƌĞŝŬŝ͘
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂƚĂƌ�ůĂ�ůƵĚŽƉĂơĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͘
ZĞƐƚƌŝŶŐŝƌ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŵĄƋƵŝŶĂƐ� ĚĞ� ũƵĞŐŽƐ� ĚĞ� ĐĂƐŝŶŽ� ĞŶ� ůĂƐ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͘

WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƌ�ĐƵůƚƵƌĂ͘
/ŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ��ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ĚĞ�ŶŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ͘�
/ŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ƵŶ� ůĞŶŐƵĂũĞ� ŝŶĐůƵƐŝǀŽ�ĞŶ� ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͗�“Muchas 

veces hay un tema de lenguaje y de poner barreras a las personas 

ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�Ă�ƐƵ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�ƚŽĚŽ�ĞƐƚĂďĂ�ĞŶ�ĚĞƐŵĞĚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�
población”

YƵĠ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͍

/ŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ͘

&ĂůƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͘

�ŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ�ŶŽ�ĂĐĞƌƚĂĚŽƐ�Ŷŝ�ŽƉŽƌƚƵŶŽƐ͘

�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů͘�
�ƐƟŐŵĂƟǌĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶǀŝƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ͘

�ƐĐĂƐŽ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘
�ƐƚƌĠƐ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�;ĂĨĞĐƚĂ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶͿ͘

&ĂůƚĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ĞŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ� ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ� ĚĞ�
ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů͘

WŽĐŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ� ůŽ� ƋƵĞ� ůůĞǀĂ� Ă� ůĂƐ� ĂƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�ŵƵǇ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂĚĂƐ�
Ǉ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů͕�ƐŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƚĞƌĂƉŝĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ͘

�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ� Ǉ� � ĚĞƐŚƵŵĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĞŶ� Ğů� ƚƌĂƚŽ� ƉŽƌ� ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
İƐŝĐĂ͕�ƉƐşƋƵŝĐĂ͕�s/&�Ǉ�ĞŵďĂƌĂǌŽ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ƌŝĞƐŐŽ͘

�ů� ŐƌƵƉŽ� ĐŽŵŝĞŶǌĂ� ƐĞŹĂůĂ� ƋƵĞ� Ğů� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƉƌŽďůĞŵĂ� ĞƐ� Ğů�
ĞƐĐĂƐŽ� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� Ă� ůĂ� ƐĂůƵĚ� ƉƷďůŝĐĂ� Ǉ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞ� ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů͕� ůŽ� ĐƵĂů� ƚĂŵďŝĠŶ� ĐŽŶůůĞǀĂ� Ă� ŶŽ� ƚĞŶĞƌ� ůĂƐ� Ǉ�
ůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂƐĞŐƵƌĂƌ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ͘� ,ĂǇ�
ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ� ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƋƵĞ� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�
ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ� ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ͘� � ͞dŽĚŽƐ� ĞŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ŵŽŵĞŶƚŽ�
ƉŽĚĞŵŽƐ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌ�ƵŶĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů͕� Ǉ�ĞƐŽ�ŶŽ�
ůŽ� ĚĂ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉƷďůŝĐŽ͕� ŶŽ� ůŽ� ƟĞŶĞ͘� ,ĂǇ� ĞƐĐĂƐĂ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�
ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ͕�ŶŽ�ŚĂǇ�ůƵŐĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�
ƉƵĞĚĂ� ƐĞƌ� ĂƚĞŶĚŝĚĂ� ĐŽŶ� ĚŝŐŶŝĚĂĚ͘� ,ĂǇ� ĨĂŵŝůŝĂƐ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞŶ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĞƐŽ�ĂĨĞĐƚĂ�Ă�ƚŽĚŽ�
ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ͘��,ĂǇ�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƚƌĞŐĂŶ�Ăů�

ƉĂşƐ͘�EŽ�ƐſůŽ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�ƟĞŶĞ�ƉŽĐŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƚŽĚĂ�
ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ͘͟�

^Ğ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�
ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů͘�͞>ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ǀĂŶ�Ăů�ŵĠĚŝĐŽ�ůĞƐ�ƌĞĐĞƚĂŶ�
ƉĂƐƟůůĂƐ� Ǉ� ĚĞƐƉƵĠƐ� ǀĂŶ� Ă� ĐŽŶƚƌŽů͕� ƉĞƌŽ� ŶƵŶĐĂ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞŐĂŶ�
Ğů� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͘�DƵĐŚĂƐ� ǀĞĐĞƐ� Ă� ůŽƐ� ŶŝŹŽƐ� ƐĞ� ůĞƐ� ĐŽŵŝĞŶǌĂ� Ă�
ŵĞĚŝĐĂƌ�ƐŝŶ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĐůĂƌŽ͕�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ŶŝŹŽ�ĐƌĞĐĞ�ƐĞ�
ĚĂŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĂƐƟůůĂƐ�ƋƵĞ�ƚŽŵĂďĂ�ŶŽ�ĞƌĂŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐĂƐ͘�
,ĂǇ� ĐŽůĞŐŝŽƐ� ĞŶƚĞƌŽƐ� ƋƵĞ� ĚĂŶ� ZŝƚĂůŝŶ� Ǉ� ŶŽ� ůůĞǀĂŶ� ŶŝŶŐƷŶ�
ĐŽŶƚƌŽů͘͟�WŽƌ�ĞůůŽ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ƐĞŹĂůĂ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͕�͞ĞǆŝŐŝƌ�ƵŶ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĂƌ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕�
ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƵŶĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŽƉŝŶŝſŶ͘��ů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�
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ƐĞ�ĚĞďĞ�ŚĂĐĞƌ�ĐĂƌŐŽ�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ͕�ƉĂƌĂ�
ƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĐĞƌƚĞǌĂ�ĚĞ�ĞƐĞ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͘͟

KƚƌĂ� ĐĂƵƐĂ� ƋƵĞ� ĂĨĞĐƚĂ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĞŶ� ƐĂůƵĚ� ŵĞŶƚĂů͕� � ĞƐ� ůĂ�
ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ͘� ͟,ĂǇ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ƋƵĞ�
ŝŶŐƌĞƐĂŶ͕� ƉĞƌŽ� ŶŽ� ƟĞŶĞŶ� ƵŶ� ĚĞďŝĚŽ� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĞƐƚŽ� ƐĞ�
ǀĞ� ĂƵŵĞŶƚĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� ĞƐĐĂƐŽ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ�
ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ�Ǉ�ƉƐŝƋƵŝĂƚƌşĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚ�ƉƷďůŝĐĂ͘͟

�ů� ŐƌƵƉŽ� ƐĞŹĂůĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ� ŚĂĐŝĂ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶ�
ƉĂƚŽůŽŐşĂƐ� ŵĞŶƚĂůĞƐ͕� ĞƐƚĄ� ŝŶƐƚĂůĂĚĂ� ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ĐƵůƚƵƌĂ͘�
͞�ƋƵş�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƌ�ůĂ�
ĐƵůƚƵƌĂ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ� ůŽƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞƌ�
ŵƵĐŚŽ� ŵĄƐ͕� ŝŶǀĞƌƟƌ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� Ǉ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĐĂŵƉĂŹĂƐ� ĚĞ� ŶŽ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ͘� EŽƐŽƚƌŽƐ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂŵŽƐ� ƉŽƌ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ƉŽƌ� ĞůůŽ� ƐĞ� ĚĞďĞŶ� ŚĂĐĞƌ� ĐĂŵƉĂŹĂƐ�
ĚĞƐĚĞ�ŬşŶĚĞƌ�ĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ĐŽŶŽǌĐĂŶ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ͘͟

�Ŷ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞů�DĂƵůĞ͕�ůĂƐ�ƐĞĐƵĞůĂƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ�ĂƷŶ�ĞƐƚĄŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͘��Ŷ�ƐƵ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�
ĚĞ�ĞƐƚƌĠƐ�ƉŽƐƚƌĂƵŵĄƟĐŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�Ϯϳ�ĚĞ� ĨĞďƌĞƌŽ͕�ŚĂ�ƐŝĚŽ�

ĚĞĮĐŝĞŶƚĞ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ŶŽ� ĞǆŝƐƚĞŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵƉĞƌĂƌ� Ğů�
ĞƐƚƌĠƐ͘�͞^ŝ�ŶŽ�ŚĂĐĞŵŽƐ�ĂůŐŽ͕�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ǀŝǀŝƌĄ�ĐŽŶ�ĚŽůŽƌ�Ǉ�ŵŝĞĚŽ͕�
ƉŽƌ�ĞƐŽ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƌ�ĂůĞƌƚĂ͘��Ɛ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ĚĞ�
ƐĂůƵĚ� ƉƷďůŝĐĂ� ƋƵĞ� ǀĂ�ŵŝŶĂŶĚŽ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� ƉŽƌ� ĚĞďĂũŽ͕� Ǉ� Ğů�
ĚĂŹŽ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ͘͟�

^Ğ� ƉůĂŶƚĞĂ� ƋƵĞ� Ğů� ĞƐƚƌĠƐ� ƚĂŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕� ĐŽŵŽ� ĚĞ��
ůĂƐ� Ǉ� ůŽƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ� ĚĞů� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů͕� � ƐĞ� ĚĞďĞŶ�
ĂƚĞŶĚĞƌ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͘� ,ĂǇ� ƵŶĂ� ƐŽďƌĞ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĞŶ�
ůŽƐ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝŽƐ͕�Ǉ�ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�Ǉ�ĚĞ�ƋƵŝĠŶ�ůŽ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞǆŝƐƚĂŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�ŝŶƚĞŐƌĂů�
ƉŽƌƋƵĞ�͞ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ĐŽŵƉƌĂŶĚŽ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�ĚĄŶĚŽƐĞ�
ĨŽƌŵĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŝǀĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐŽůĂƉĂĚĂ͘͟�

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�
ƐŽďƌĞ� ĚƌŽŐĂĚŝĐĐŝſŶ͕� ůƵĚŽƉĂơĂ͕� ĂůĐŽŚŽůŝƐŵŽ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ�
ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘
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>Ă�ƐĂůƵĚ�ĞƐ�ƵŶ��ĞƌĞĐŚŽ͕�ĞƐ�ůĂ�ĐŽŶǀŝĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂŶŝŵĂ�Ğů�ƋƵĞŚĂĐĞƌ�
ĚĞ� ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ� ůĂƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐͬĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƐĂůƵĚ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽ�Ă�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�DŽǀŝůŝǌĄŶĚŽŶŽƐ�ƉŽƌ�
:ƵƐƟĐŝĂ�Ǉ��ŝŐŶŝĚĂĚ�ĞŶ�^ĂůƵĚ͘��ƐƚĂ�ĐŽŶǀŝĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ͕� ĞŵĞƌŐĞ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�
Ǉ� ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ� ƋƵĞ� ŵŽǀŝůŝǌĂŶ� ƐƵ� ĞƐĨƵĞƌǌŽ� ĐŽƟĚŝĂŶŽ͕� ƉĂƌĂ�
ĂƉŽǇĂƌ� Ă� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕� ĞũĞƌĐĞƌ� ĂůŐƵŶĂ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ƐƵ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ůĂ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͘

�Ŷ�ůĂƐ�:ŽƌŶĂĚĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ�Ǉ�ĚĞů�
DĂƵůĞ͕� ĂĐĞƉƚĂƌŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ� ŝŶǀŝƚĂĐŝſŶ�Ă� ůĞǀĂŶƚĂƌ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ�
Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƵŶĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�
ƐŽďƌĞƉĂƐſ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ͕��ĞŶ�ƚŽƚĂů��ϲϮ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
;ϯϰ� Ǉ� Ϯϴ͕� ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞͿ͘� � �ůůŽ� ŚĂďůĂ� ĚĞů� ŝŶƚĞƌĠƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ĐŽůĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�
ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͘��Ɛ�ƌĞŇĞũŽ�
ĚĞ� ƵŶ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ƋƵĞ� ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ� ǀĂ� ĂŵƉůŝĄŶĚŽƐĞ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů�
ƉĂşƐ͘��ƐƚĞ�ĂŹŽ�ŚĞŵŽƐ�ƐŝĚŽ�ƚĞƐƟŐŽƐ͕�ĚĞ�ĐſŵŽ�ůŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ĂůŐƵŶĂƐ�ĐŽŵƵŶĂƐ�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ƉůĂƐŵĂƌŽŶ�ƐƵ�ĚĞƐĐŽŶƚĞŶƚŽ�ƉŽƌ�
ůĂ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů�Ă�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĞŶ� ƐĂůƵĚ͕� ĞŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƋƵĞ�
ůŽŐƌĂƌŽŶ�ĂƉŽǇŽ�ĚĞƐĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ͘

hŶĂ� ƌĞǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐƵƌŐĞŶ� ĞŶ� ůĂƐ�
ĐŝŶĐŽ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ͕� ĞŶ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ŚĞŵŽƐ� ŝŵƉƵůƐĂĚŽ� ůĂƐ� :ŽƌŶĂĚĂƐ�
ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐͬĂƐ�Ǉ�ŐƌĞŵŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�ĞŶƟĞŶĚĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�
ĞƐ� ƵŶ� ĚĞƌĞĐŚŽ� ƋƵĞ� ĚĞďĞ� ƐĞƌ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ� Ǉ� ŐĂƌĂŶƟǌĂĚŽ� ƉŽƌ�
Ğů� �ƐƚĂĚŽ͘� �Ŷ� ůĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ͕� �ů�DĂƵůĞ� Ǉ��ŝŽďşŽ͕�
ůĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƉůĂŶƚĞĂŶ� ĞǆƉůşĐŝƚĂŵĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ�
ĐĂŵďŝŽ� ĞŶ� ůĂ� �ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ� WŽůşƟĐĂ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ͕� ƉĂƌĂ� ŚĂĐĞƌ�
ƉŽƐŝďůĞ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ͘�

dĂŵďŝĠŶ͕� ůĂƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŝŶĐŽ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ� ŝŶĚŝĐĂŶ�
ƋƵĞ� Ğů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉƷďůŝĐŽ͕� ĞƐ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�
Ă� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� � ĞŶ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ͘� � WĂƌĂ� ůĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ� �sĂůƉĂƌĂşƐŽ� Ǉ� � �ů�DĂƵůĞ͕� ĚŝĐŚŽ� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ŝŶĐůƵǇĞ�Ğů��
ƚĠƌŵŝŶŽ�Ă�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͘��Ŷ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�
ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ĞŶ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕� ĞŶ� ƉĞƌƐŽŶĂů͕� ĞŶ� ůĂ� ĚŽƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ĞŶ� ĂůŐƵŶĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ũƵƐƚĂƐ�Ǉ�ĚŝŐŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐͬŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ͕�ƉŽůşƟĐĂƐ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ͕�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�
ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƉŽƌ��ŐĠŶĞƌŽ�Ǉ�
ĞƚŶŝĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌşĂ�ƵŶĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŚƵŵĂŶŝǌĂĚĂ͘

4. COMENTARIOS FINALES

�Ŷ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�dĂƌĂƉĂĐĄ͕�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͕��ŝŽďşŽ�Ǉ�ĚĞů�DĂƵůĞ�
ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ� ŝŵƉĞĚŝƌ� ůĂ�ƉƌŝǀĂƟǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽŶĞƌ�ĮŶ�Ăů� ůƵĐƌŽ�ĞŶ� ůĂ�
ƐĂůƵĚ͘��Ŷ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƌĞƐƟƚƵŝƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůĂ���E���^d�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�
ĚĞƚĞŶĞƌ�ůĂ�ƉƌŝǀĂƟǌĂĐŝſŶ�ĞŶĐƵďŝĞƌƚĂ͘��Ŷ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞů��ŝŽďşŽ�ƐĞ�
ƉŽƐƚƵůĂ�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�/^�WZ�^�Ǉ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�&ŽŶĚŽ�
jŶŝĐŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ͘

>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�ĞƐ�ŽƚƌŽ�ĞũĞ�ĞŶ��ƋƵĞ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ��Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͘���Ŷ�ĞƐƚĞ�ĄŵďŝƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝŶĐŽ�
ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ƋƵĞ�ĚĂŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉĞƌŝŽƐĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽƐ͖�ĚĞ�ůĂ�
ĨƌƵƐƚƌĂĐŝſŶ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ� ĐŽŶ� � ůĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ŝŵƉƵůƐĂĚĂƐ� ĚĞƐĚĞ� Ğů�
�ƐƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�Ǉ��ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͕�ƋƵĞ�
ŚĂŶ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĐŽŶƐƵůƟǀŽƐ�Ǉ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŽŐĞƌ�ůŽƐ�ƌĞĐůĂŵŽƐ�ĚĞ�ůĂƐͬŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�
ƐŝŶ� ƋƵĞ� ĞƐƚŽƐ� ƚĞŶŐĂŶ� ƵŶ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ǀŝŶĐƵůĂŶƚĞ͘� �ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ƐĞ�
ĚĞŶƵŶĐŝĂŶ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ƵƟůŝƚĂƌŝĂƐ� Ž� ĐůŝĞŶƚĞůŝƐƚĂƐ� ĐŽŵŽ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ƋƵĞ�ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂŶ�Ǉ�ĨƌĞŶĂŶ��ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ͘

>ĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� DĂƵůĞ� ƐĞŹĂůĂŶ� ƋƵĞ� Ğů� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞďĞ�
ĂƉŽƌƚĂƌ� ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� Ă� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�
ŝŵƉƵůƐĂĚŽ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ͘� �Ŷ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ�
ĚĞ� dĂƌĂƉĂĐĄ� ƐĞ� ƉůĂŶƚĞĂŶ� ĐĂŵďŝŽƐ� � ĞŶ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ� ǀŝŐĞŶƚĞ�
ƉĂƌĂ� ƉĞƌŵŝƟƌ� ƵŶĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĂĐƟǀĂ͕� ǀŝŶĐƵůĂŶƚĞ� � Ǉ� ƉŽĚĞƌ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉŽƐƚƵůĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�K/Z^�ĚĞďĞŶ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĞĨĞĐƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ĞũĞƌĐĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͘

�Ŷ� ůĂ� ZĞŐŝſŶ� DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ� Ǉ� ĞŶ� ůĂ� ĚĞů� �ŝŽďşŽ͕� ůĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� � ƉƌŽƉŽŶĞŶ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ� Ă� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�
ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ͕�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƵŶ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�
ƉƌŽƉŝŽ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�ƉĂƌĂ�ŝŶƐƚĂůĂƌůŽ�ĞŶ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵĐŝſŶ�Ă�
ŶŝǀĞů�ůŽĐĂů�Ž�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘��Ŷ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞů��ŝŽďşŽ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ��
ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ͕��ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ�
ĚĞ� ůŽƐ� ŐƌĞŵŝŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůƵĚ� Ǉ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� � Ğů�
ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĐŽŵŽ�ĚĞƌĞĐŚŽ͘�

�Ŷ�ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ� ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͕�
ƐĞ� ǀŝŶĐƵůĂŶ� Ă� ůĂ� ĂƵƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĞĨĞĐƟǀŽƐ� ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ƉƌŝŽƌŝǌĂƌ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕� ƉƌĞĐŝƐĂƌ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ͕� � ĂƐŝŐŶĂƌ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� Ă� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂŶ�
ĞŶ�ƐĂůƵĚ͘�

hŶ� ƚĞƌĐĞƌ� ĄŵďŝƚŽ� ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� Ǉ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ƐĞ� ƌĞĮĞƌĞ� Ă�
�ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĞŶ�̂ ĂůƵĚ͕�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�
ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂ�
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ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞů�DĂƵůĞ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�
ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�ƋƵĞ�ĂƟĞŶĚĂŶ�Ğů�ĞƐƚƌĠƐ�ƉŽƐƚ�ƚƌĂƵŵĄƟĐŽ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�
Ăů�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϬ͕��ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�
ĐĂƚĂƐƚƌſĮĐĂƐ͘

�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�
ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͕�ĞƐƚĂƐ�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂŶĂďŝĞƌƚĂƐ�Ǉ�ĐŽŶǀŽĐĂŶƚĞƐ�
Ă�ŶƵĞǀŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƵŶĂƌ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�
ĚĞ� ^ĂůƵĚ� ĐŽŵŽ� �ĞƌĞĐŚŽ͖� Ǉ� ĞǆŝƐƚĞ� ĐŽŶƐĞŶƐŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ƚƌĞƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�
ĚĞ� ůĂ� ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ� ĐŽŵŽ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ƉĂƌĂ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ůĂƐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ� ƋƵĞ� Ğů� ƉĂşƐ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ĞŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘�>ĂƐ�DĞƐĂƐ�ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞŶ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͕�Ǉ�
ǀĂŶ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ƉĞƟƚŽƌŝŽƐ͘�
^ƵƌŐĞ� ĐŽŵŽ� ĚĞƐĂİŽ� Ğů� ƐĞŐƵŝƌ� ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ� ƉĂƌĂ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�
ůĂ� ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ŽƚƌĂƐ� ĚĞŵĂŶĚĂƐ� ĚĞů� ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ� ƐŽĐŝĂů�
ĐŚŝůĞŶŽ͕�ĐƵǇŽ�ĞƚŚŽƐ�ĞƐ�ůĂ�ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂĐŝſŶ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�
�ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘�

>Ă� DĞƐĂ� ZĞŐŝŽŶĂů� ƉŽƌ� ůĂ� ^ĂůƵĚ� ;DZ^Ϳ� ĚĞů� �ŝŽďşŽ� ƐĞ� ĚĞĮŶĞ�
ĐŽŵŽ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĂƵƚſŶŽŵŽ� Ǉ� ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕� ƋƵĞ�
ŚĂ� ŝŵƉƵůƐĂĚŽ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŵĞƐĂƐ� ĐŽŵƵŶĂůĞƐ� Ǉ� ůŽĐĂůĞƐ͕�
Ă� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ�DĞƐĂ� ^ŽĐŝĂů� ƉŽƌ� ůĂ� ^ĂůƵĚ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĚĂ� ĞŶ�
^ĂŶƟĂŐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƚƌŝďƵǇĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�>Ă�DĞƐĂ�
ĚĞ�^ĂůƵĚ�ĚĞů�DĂƵůĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
Ǉ� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕� ƐƵŵĂŶĚŽ� ŶƵĞǀŽƐ� ĂĐƚŽƌĞƐ� Ǉ� ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ƉŽůşƟĐĂ͘��

>ŽƐ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ĂĐƚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ� ůĂƐ� DĞƐĂƐ� ĞƐƚĄŶ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ŐƌĞŵŝĂůĞƐ� Ǉ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐͬĂƐ� ƌĞƐƵůƚĂ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͕�ĞŶ�ƵŶ�
ƉĂşƐ�ĚŽŶĚĞ�ůƵĞŐŽ�ĚĞů�ƌĞƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ƉŽůşƟĐĂ�
ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐſ�ĚĞ�ĚĞƐŵŽǀŝůŝǌĂƌ�Ăů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƉƵůĂƌ͘

>ĂƐ� DĞƐĂƐ� ĚĞ� ^ĂůƵĚ� ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ� ƵŶ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ƐŝŵŝůĂƌ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ŶƵůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�
ůĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ƚĂŶƚŽ� ĞŶ� Ğů� ĄŵďŝƚŽ� ůŽĐĂů͕�
ƌĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĂŶƚĞ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶƐƵůƟǀĂƐ�Ǉ�ŶŽ�ǀŝŶĐƵůĂŶƚĞƐ͘��ůŐƵŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ŚĂŶ�
ŝŵƉƵůƐĂĚŽ� ůŽƐ� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽƐ� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ͕�
ůŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ� ƵŶ� ĂǀĂŶĐĞ͕� ƉĞƌŽ� ƚŽĚĂǀşĂ� ŶŽ� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŵĂǇŽƌ�Ă�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚĂƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ĐŽŵŽ�ĚĞƐĂİŽ�
Ğů� ĚĞŵŽĐƌĂƟǌĂƌ� Ǉ� ĂŵƉůŝĂƌ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ� ĞŶ�
ůĂ� ĚĞůŝďĞƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ� ƌĞƐƉĞƚŽ� Ă� ůĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ�
ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘

Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵŝŐƌĂŶƚĞ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƐĞǆƵĂů͕�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ǀŝǀĞŶ�
ĐŽŶ�s/,͕�ŵƵũĞƌĞƐ͕�Ǉ�ƉŽďůĂĐŝſŶ� ŝŶĚşŐĞŶĂ͘��ƐƚĂ�ǀƵůŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕� ƐĞ� ĞǆƉƌĞƐĂ� ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ƋƵĞ� ĞǆĐůƵǇĞŶ͕� ƋƵĞ� ĂůĞũĂŶ�
Ă� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕� ƋƵĞ� ŝŵƉŝĚĞŶ� Ž� ƉĞŶĂůŝǌĂŶ� Ğů�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕� ƋƵĞ� ŶŝĞŐĂŶ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ͕�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ĐŽŶ�
ĠŶĨĂƐŝƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ƐĞǆƵĂůĞƐ� Ǉ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ͘� dĂŵďŝĠŶ�
ƐĞ� ƉůĂŶƚĞĂ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶ� ĚĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽ� ĚĞ�
ůĂ� ƐĂůƵĚ�ĐŽŵŽ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ŚƵŵĂŶŽ͕�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂ� ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆŝŐŝƌ�
ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͘

^Ğ� ƉůĂŶƚĞĂ� ĐŽŵŽ� ƉƌŽďůĞŵĂ� ůĂ� ĂƵƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕� ƋƵĞ� ůůĞǀĂ� ŚŽŵŽŐĞŶĞŝǌĂƌ� ůĂ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕� ůŝŵŝƚĂŶĚŽ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ͘� �ǆŝƐƚĞŶ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ� ƐĞŐƷŶ�ĐŝĐůŽ� ǀŝƚĂů͕� ĞŶ� ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ� ŵŝŐƌĂŶƚĞ͕� Ă� ůĞƐďŝĂŶĂƐ͕� ŐĂǇ� Ǉ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƚƌĂŶƐ͕� ůĂƐ�
ƋƵĞ� ƐŽŶ� ŝŶǀŝƐŝďŝůŝǌĂĚĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ƉƷďůŝĐĂ͘� ^Ğ� ĚĞŶƵŶĐŝĂ�
ĂĚĞŵĄƐ͕�ůĂ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂďŽƌƚŽ͕�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ŽďƐƚĠƚƌŝĐĂ�
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“No hay cambio sin 

sueño, como no 

hay sueño 

sin esperanza”    �
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